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PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD DE SAN MARTIN

RESUMEN EJECUTIVO.

El Plan Regional de Competitividad y Productividad de
San Martin (PRCP San Martin) que rige para el periodo
2025 - 2030, contiene 34 medidas de politica y 267
hitos distribuidos en 9 Objetivos Prioritarios (OP).

Este documento representa la aplicacién en el territorio
del Plan Nacional de Competitividad y Productividad
(PNCP), cuya actualizacién se aprobdé en octubre de
2024 (Decreto Supremo Nro. .203-2024-EF), siendo su
proposito el de servir de enlace entre la vision de un
Perd méas competitivo. EI PNCP se formulé a partir de
la Politica Nacional de Competitividad y Productividad,
que sienta las bases sobre lineamientos y OP en
materia de competitividad y productividad.

En diciembre de 2019 mediante Ordenanza Regional
Nro. 026-2019-GRSM/CR se aprobd el inicio del
proceso de elaboracion del PRCP San Martin al afio
2030 y la puesta en marcha del Consejo Regional
de Competitividad y Productividad de San Martin. El
proceso de elaboracién se encuentra alineado al Plan
de Desarrollo Regional Concertado de San Martin y al
PNCP 2024-2030.

En marzo de 2020, en el Perl se declard el estado de
emergencia por las graves circunstancias del COVID-19.
A pesar de ello, en junio de 2021 se aprobé el PRCP
San Martin al 2030, que hasta el 2022 implementd
26.7% de hitos de las medidas de politica.

La pandemia de COVID-19 obligdb a gobiernos y
empresas a actualizar sus planes econdmicos,
priorizando acciones concretas para reactivar la
economia, motivo por el cual el Gobierno Regional de
San Martin, ha priorizado ejecutar la actualizacién del
PRCP, con el fin de promover mayor implementacion de
medidas de politica e hitos en un marco post pandemia
y de reactivacién econémica.

El proceso de elaboracién del PRCP actualizado
consta de 6 fases: I: Gobernanza e Institucionalidad;
|I: Diagnoéstico de brechas sobre el territorio; |lll.
Determinacién y priorizacién de Medidas de Politica;
[V: Comités Técnicos Publico - Privados Regionales;
V: Aprobaciéon y, VI: Seguimiento y evaluacién. El
proceso de actualizacion se llevd a cabo de manera
concertada con los actores del territorio y fueron
cruciales para garantizar la pertinencia y viabilidad de
las propuestas, asegurando gque estas respondieran
verdaderamente a las necesidades y expectativas de
los ciudadanos. Al respecto, de las acciones derivadas
de las 4 primeras fases el PRCP San Martin presenta las

siguientes medidas de politica en los 9 OP, que seran
implementadas y de las cuales realizara el respectivo
seguimiento y evaluacion (2 ultimas fases).

El Objetivo Prioritario Nro. 1 (OP1) “Dotar al pais de
infraestructura econémica y social de calidad”, cuenta
con 6 medidas de politica. Estas medidas se orientan
a asegurar la generacion de infraestructura para
la provisidn de servicios publicos, como una mejor
gestidon para su implementacién y mantenimiento.

La primera medida “Dotacién de infraestructura
estratégica y de calidad para mejorar la conectividad
del territorio”, tiene como finalidad mejorar vy
mantener la conectividad y accesibilidad terrestre
de las provincias y distritos. La segunda medida
“Infraestructura adecuada que permita el desarrollo
energético e incrementar la cobertura al servicio de
electricidad”, propone mejorar la calidad del servicio
de energia, principalmente en areas rurales y fomentar
el uso de recursos energéticos renovables. La tercera
medida “Servicios de agua y saneamiento de calidad y
sostenibles en San Martin”, buscafortalecerlacobertura
y calidad de los servicios de agua y saneamiento en
la poblacidn y promover proyectos para el cierre de
brechas. La cuarta medida “Despliegue de banda
ancha para la conectividad digital en San Martin”, se
orienta en impulsar la mejora de la conectividad y
de la apropiacion de la tecnologia, contribuyendo al
desarrollo integral de San Martin. La quinta medida
“Herramientas, mecanismos y metodologias para la
facilitacion en la ejecucién de inversiones publicas
y privadas, implementadas”, tiene como objetivo
mejorar la gestion de proyectos de inversion en el
territorio para su ejecucién sostenible. Finalmente, la
sexta medida “Infraestructura de riego adecuada para
el aprovechamiento sostenible del recurso hidrico”,
contempla la elaboracién y ejecucién de inversiones
para mejorar y/u optimizar el aprovechamiento
sostenible del recurso hidrico a nivel del territorio.

El “Fortalecer el
capital humano”, presenta 5 medidas de politica
dirigidas a mejorar la obtencién de conocimientos y las
condiciones de salud, que favorezcan el desarrollo del
potencial de la poblacién de San Martin.

La primera medida “Curriculo regional diversificado
y gestion territorial para la mejora del servicio
educativo”, busca redefinir la educacién con
pertinencia, calidad y equidad para el desarrollo
humano integral y sostenible del departamento, en
respuesta alasnecesidadesy demandas educativas de
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los estudiantes. La segunda medida “Aseguramiento
de la calidad y articulacion de la educacién superior y
técnico - productiva”, se orienta a asegurar la calidad
de la oferta publica educativa. La tercera medida
“Despliegue de modelo de servicio educativo de
secundaria con formacién técnica (MSE SFT)”, plantea
la creacién progresiva de modelos y programas de
educacién secundaria, que resulten atractivos vy
ofrezcan el desarrollo de opciones diferenciadas
de habilidades y competencias en funcién a los
intereses y necesidades de los estudiantes y de las
demandas del contexto en el que se sitlan. La cuarta
medida “Fortalecimiento de la articulacién para la
reduccién de la anemia infantil y desnutriciéon crénica
infantil (DCI)”, se encuentra orientada a mejorar las
condiciones en el desarrollo social, estableciendo
acciones e intervenciones para la prevenciéon de la
anemia en niflos menores de 36 meses; prevencion
de la desnutricion crénica infantil en nifios menores
de 5 afios; y fortalecimiento en todos los sectores y
gobiernosinvolucrados para prevenir, vigilar, controlar
y reducir la anemia y la desnutricién crénica infantil.
Finalmente, la quinta medida “Mejora de la calidad y
prestacion del servicio educativo de educacién inicial
(escolarizado y no escolarizado ciclo I y I, en el marco
de la atencidén a la primera infancia”, busca fortalecer
el criterio que el docente promueva el razonamiento,
creatividad y/o razonamiento critico en

sus estudiantes.
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El Objetivo Prioritario Nro. 3 (OP3) “Generar el
desarrollo de las capacidades para la innovacion,
adopcién y transferencia de mejoras tecnoldgicas”,
comprende 3 medidas de politica que tienen por objeto
la generacién de capacidades y el aprovechamiento de
la ciencia, tecnologia e innovacién para el incremento
de los niveles de productividad; a partir de las ventajas
comparativas del departamento.

La primera medida “Promover el desarrollo de redes
de proveedores de material genético (vegetal y animal
certificados)”, plantea mejorar y potenciar el grado de
tecnificacion en los primeros eslabones de la cadena
productiva para el desarrollo y diversificacion de
cultivos y mejoramiento de estirpes. La segunda medida
“Fortalecimiento del ecosistema de innovacién regional
a través de los servicios brindados por incubadoras y
aceleradoras de negocios”, busca desarrollar y potenciar
las habilidades de gestién de los emprendedores del
departamento para generar bienes y servicios que
sean intensivos en el uso de tecnologias, conocimiento
e innovacion. Finalmente, la tercera medida “Generar
mecanismos sostenibles para el desarrollo de ciencia,
tecnologia e innovacién (CTI)”, propone fortalecer
la articulacidn entre los sectores involucrados que
permita difundir y adoptar buenas practicas de otros
ecosistemas; con caracteristicas similares que logren la
implementaciéon de iniciativas de gestion de innovacion y
emprendimiento.



El Objetivo Prioritario Nro. 4 (OP4) “Impulsar mecanismos
de financiamiento local y externo”, estd compuesto por 3
medidas de politica, orientadas a promover la educaciéon
financiera y difusién de instrumentos de financiamiento
que permitan el acceso y uso de estos.

La primera medida “Fondos y programas de
financiamiento con enfoque de sostenibilidad ambiental
y para la dinamizacién del sector empresarial”, tiene por
objetivo impulsar y fortalecer acciones de desarrollo,
promocién y articulacién para canalizar recursos
de fondos y programas publicos de financiamiento
y recursos no reembolsables; hacia los diferentes
sectores y asociaciones productivas y empresariales
del departamento. La segunda medida “Instrumentos
financieros alternativos y con enfoques de sostenibilidad
ambiental para la dinamizacion del sector empresarial”,
tiene como finalidad fomentar la inclusién financiera
a través de la articulacién con entidades financieras y
empresas especializadas, para promover instrumentos

financieros alternativos. Finalmente, la tercera medida
“Medios de pagos digitales, difundido y adoptados”,
busca incrementar la adopcién y el uso de medios
digitales y tecnologias de la informacién para la
realizacibn de operaciones financieras, con especial
énfasis de aplicaciéon en las micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYME).

El Objetivo Prioritario Nro. 5 (OP5) “Crear las condiciones
para un mercado laboral dindmico y competitivo para
la generacion de empleo digno”, plantea 3 medidas de
politica que contribuyan a generar un mercado laboral
eficiente, con empleo de calidad, inclusivo y capaz de
adaptarse a los cambios econdémicos y sociales.

La primera medida “Promocién del empleo decente”,
plantea generar oportunidades laborales que contemple
los derechos laborales de los adolescentes, incentivando
a las empresas a promover la formalizacion laboral; a
través de la implementacién de experiencias y/o pilotos
deresponsabilidad social empresarial. La segunda medida
“Institucionalizacién, articulaciéon y fortalecimiento de
los mecanismos y servicios de formalizacién laboral”,
propone incrementar los trabajadores formalizados y
disminuir la informalidad laboral. Finalmente, la tercera
medida “Promocién de la empleabilidad para la mejora
de la insercion y productividad en el mercado laboral”,
apunta a promover la empleabilidad para asegurar que las
personas tengan acceso a oportunidades de trabajo, que
les permitan utilizar sus habilidades y potencialidades; lo
que ayudaria a mejorar su calidad de vida y a reducir la
tasa de desempleo.

El Objetivo Prioritario Nro. 6 (OP6) “Generar las
condiciones para desarrollar un ambiente de negocios
productivo”, compuesto por 3 medidas de politica, se
encuentraenfocadoenimpulsar el crecimiento econdémico
y la competitividad; fomentando un entorno favorable
para la atraccién de inversiones, mejorando la calidad
de vida de la poblacién, promoviendo la formalizacién
de empresas, la simplificaciéon administrativa, el uso de
estandares de calidad; entre otros.

La primera medida “Homologacién de proveedores en
cadenas priorizadas basada en la estandarizacién, calidad
y economia sostenible”, promueve homologar la oferta
productiva de bienes y servicios, reduciendo las brechas
existentes en las diferentes cadenas, garantizando la
calidad y sostenibilidad. La segunda medida “Estandares
de calidad en cadenas productivas”, plantea promover
el uso de los servicios de infraestructura de la calidad
(normalizacién, acreditaciéon y metrologia); asi como
la promocién de la certificacion en cadenas de valor
para ofrecer productos que cumplan con los requisitos
de calidad e inocuidad, demandados en los diferentes
mercados. La tercera medida “Optimizacién de servicios
para obtencidén de permisos municipales”, busca propiciar
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un eficiente entorno de negocios y mejorar el servicio
que se brinda a la ciudadania, otorgando permisos
municipales optimizados y en menor tiempo.

El Objetivo Prioritario Nro. 7 (OP7) “Facilitar las
condiciones para el comercio exterior de bienes vy
servicios”, incluye 3 medidas de politica, orientadas
a mejorar en el aprovechamiento de las ventajas
comparativas que tiene el departamento, tanto en
turismo como en comercio exterior.

La primera medida “Ruta productiva exportadora en
San Martin”, busca adecuar y articular la oferta de
servicios que brindan diferentes entidades publicas a las
MIPYME, para fortalecer sus capacidades productivas y
de internacionalizaciéon. La segunda medida “Desarrollo
de productos turisticos de naturaleza en los cuatro
destinos”, busca aprovechar las oportunidades del
mercado de turismo de naturaleza, para fomentar
la exportacion de servicios y diversificar la oferta de
destinos turisticos del departamento. Finalmente, la
tercera medida “Institucionalidad y posicionamiento
de la marca San Martin Regién”, consiste en insertar y
posicionar en mercados diferenciados a los productos
que se elaboran en el territorio.

El Objetivo Prioritario Nro. 8 (OP8) “Fortalecer la
institucionalidad”, incluye 5 medidas de politica que
buscan incrementar la articulacion entre instituciones de
los diferentes niveles de gobierno, reducir la corrupcion,
promover el ordenamiento territorial, procesos de
catastro, titulacion, registro de tierras y contribuir con la
meritocracia del servicio publico.

La primera medida “Mecanismos de gestion territorial
sostenible implementados”, tiene por objetivo contar
con instrumentos de planificacién territorial, normativos
y procedimentales, que permitan la gestién ordenada
del territorio, asi como generar informacién tematica
actualizada para la toma de decisiones con criterios
técnicos. La segunda medida “Institucionalidad en
materia de fiscalizacién ambiental fortalecida”, busca la
implementaciéon del Proceso Administrativo Sancionador
(PAS) y la sistematizacién de informacion para la toma
de decisiones sobre obligaciones ambientales. La tercera
medida “Gobernanza con mecanismos de articulacion
y coordinacion fortalecidos para la gestion territorial
competitiva y sostenible”, busca fortalecer los espacios
de articulacion con el fin de orientar eficientemente
las potencialidades del departamento, evitando la
superposicion de roles en los diferentes sectores; asi
como promover una gestion territorial competitiva y
sostenible. La cuarta medida “Procesos de catastro,
titulacién y registro de tierras segun la normativa y
convenio vigente con el MIDAGRI ejecutados”, promueve
la implementacién del catastro y de instrumentos de
formalizacion de predios rurales.
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La quinta medida “Gobierno Regional de San Martin con
régimen de la Ley de Servicio Civil adoptado”, busca
impulsar el transito del proceso de implementacién de
la Ley Servir en el GRSM de manera gradual con visién
al 2030, que permita mejorar los servicios y politicas
publicas en beneficio de la ciudadania.

El Objetivo Prioritario Nro. 9 (OP9) “Promover la
sostenibilidad ambiental enla operacién de las actividades
econdmicas”, plantea 3 medidas de politica orientadas
a mejorar el bienestar de la poblacién y actividades
econdmicas a partir de la inclusién de mejores practicas
ambientales y uso mas eficiente de los recursos en la
generacion de bienes y servicios.

La primera medida “Gestién y manejo de residuos sélidos
municipales implementada”, plantea mejorar la gestion y
manejo de residuos sélidos desde su generacion hasta su
disposicion final. Para ello se brindara asistencia técnica a
los gobiernos locales priorizados, se identificardn zonas
potenciales para infraestructura de residuos soélidos
municipales, mediante modelo de focalizacion en el
departamento y se elaborardn y ejecutaran proyectos
de gestidn de residuos soélidos. La segunda medida
“Mecanismos de retribucién de servicios ecosistémicos
(MERESE) implementados”, propone impulsar el
reconocimiento e implementaciéon de los MERESE,
siguiendo cinco fases: preliminar, disefio, negociacion,
registro Unico e implementacion; asi como la formulacién
y e€jecucion de proyectos de inversion publica, que
contribuya con su sostenibilidad. Finalmente, la tercera
medida “Moédulo de control del sistema nacional de
informaciéon forestal y de fauna silvestre — MC SNIFFS
implementado”, busca contar con una herramienta
para gestionar el otorgamiento de derechos y generar
informacién de calidad, disefiada en la base normativa
forestal vigente, logrando mayor agilidad en la gestiéon
de los procesos en materia forestal.



INTRODUCCION

El PRCP San Martin 2025 - 2030, tiene como
objetivo fortalecer la competitividad y productividad
del departamento, en los mercados nacionales e
internacionales, mediante un trabajo articulado publico
y privado; a fin de generar un impacto positivo en el
bienestar de la poblacién.

Cabe precisar que el Gobierno Regional de San Martin
aprobd su PRCP San Martin 2021-2030, en junio del
afno 2021, mediante Ordenanza Regional Nro. 07-2021-
GRSM/CR, con 41 medidas de politica y 328 hitos. La
actualizacién del PRCP de San Martin 2025-2030, se
desarrolld medianteunprocesocoordinadoy articulado,
que incluyd la realizacién de reuniones y talleres con
la participacion de los equipos técnicos del GRSM,
representantes de las municipalidades provinciales y
distritales, gremios privados, instituciones académicas
y actores de la sociedad civil.

La metodologia para la elaboracién del PRCP de la
region San Martin, tuvo un caracter participativo y se
estructurd en etapas, con el apoyo técnico del Consejo
Nacional de Competitividad y Formalizacién (CNCF) del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). El proceso
inici6 con la recopilacion de informacién relevante
sobre el departamento, la identificacién de entidades
responsables y colaboradoras; y la elaboracién
de un diagnéstico de brechas en competitividad
y productividad. Sobre esta base, se propusieron
medidas de politica e hitos para abordar problemas
especificos y necesidades prioritarias. Asimismo, se
disefiaron indicadores de desempefio y metas que
permitirdn medir el avance de las acciones propuestas.
El proceso culmind con la aprobacién del PRCP de San
Martin 2025-2030, mediante ordenanza regional Nro.
08-2025-GRSM/CR de fecha 06 de junio de 2025.

Las medidas de politica y los hitos del PRCP de San

Martin 2025-2030, se disefiaron en concordancia con

los 9 OP vy lineamientos establecidos en la Politica

Nacional de Competitividad y Productividad . Los 9 OP

son:

» Objetivo Prioritario 1 (OP1): Dotar al pais de
infraestructura econémica y social de calidad.

» Objetivo Prioritario 2 (OP2): Fortalecer el capital
humano.

» Objetivo Prioritario 3 (OP3): Generar el desarrollo
de las capacidades para la innovacién, adopcién y
transferencia de mejoras tecnoldgicas.

» Objetivo Prioritario 4 (OP4): Impulsar mecanismos
de financiamiento local y externo.

» Objetivo Prioritario 5 (OP5): Crear las condiciones
para un mercado laboral dinamico y competitivo
para la generacién de empleo digno.

v

Objetivo Prioritario 6 (OP6): Generar las condiciones
paradesarrollar un ambiente de negocios productivo.
Objetivo Prioritario 7 (OP7): Facilitar las condiciones
para el comercio exterior de bienes y servicios.

v

» Objetivo Prioritario 8 (OP8): Fortalecer Ila
institucionalidad del pais.
» Objetivo Prioritario 9 (OP9): Promover Ila

sostenibilidad ambiental en la operacién de las
actividades econdmicas.

I. METODOLOGIA.
El PRCP San Martin consta de 6 fases, 5 corresponden
a la formulacion y 1 al seguimiento y evaluacion.

La Primera Fase: Gobernabilidad e Institucionalidad,
consta de 2 partes. La primera es la solicitud de
asistencia técnica para la elaboraciéon del PRCP San
Martin, por parte del gobernador regional al ministro
de economia y finanzas; designando a un punto focal.
La segunda es la Ordenanza Regional que declara
de interés y prioridad la elaboracién del PRCP,
aprueba el inicio del proceso, asi como la creacién o
actualizacion del Consejo Regional de Competitividad y
Productividad y la conformacién del Consejo Directivo,
Secretaria Técnica y los Comités Técnicos Publico -
Privados Regionales (CTPPR).

La Segunda Fase: Diagndstico de brechas sobre el
territorio, consiste en identificar la problematica que
afectaeldesarrollo de la competitividad y productividad
en el departamento, con la finalidad de identificar las
brechas en el territorio en los siguientes 9 OP:

Infraestructura

Capital Humano

Innovacién

Financiamiento

Mercado Laboral

Ambiente de Negocios

(o] v/ Comercio Exterior

OP 8

Institucionalidad

Sostenibilidad Ambiental
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La Tercera Fase: Determinacién y priorizacion de
medidas de politica, elabora la propuesta de matrices
de medidas de politica priorizadas segun OP, con hitos
de implementacién e indicadores de desempefio y sus
respectivas metas.

La Cuarta Fase: Comités Técnicos Publico - Privados
Regionales (CTPPR), considera la validaciéon de la
propuesta de matrices de medida politica a través de
los CTPPR de cada OP. Estos CTPPR son los espacios
de articulacién publico privada del departamento,
integrada por representantes del GRSM, Gobierno
local, Gremios, Academia especializada acorde al
OP al que pertenece. Cada CTPPR valida la matriz
de medida de politica donde consta el nombre de la
medida, problematica, hitos por periodo, indicadores
de resultado o de desempefio y metas por periodos.

La Quinta Fase: Aprobacién, se da en 2 instancias. La
primera ante el Consejo Regional de Competitividad
y Productividad y luego se eleva al Consejo Regional
para su aprobacién mediante Ordenanza Regional.

La Sexta Fase: Seguimiento y evaluacion, se da a través
del AYNI (aplicativo para Android), informes, entre
otros. EI AYNI es una herramienta libre y amigable
que fomenta la transparencia y busca involucrar a la
sociedad civil, en el proceso de implementacién del
PNCP y PRCP de San Martin; entre otros PRCP.

La informacién mostrada en el AYNI es actualizada de
forma continua, a partir del proceso de seguimiento
del PRCP que es llevado a cabo de forma conjunta por
el GRSM y el CNCF.

Los informes se remiten dando a conocer el avance
y/o cumplimiento del hito, asi como los medios de
verificacion.

Il. DIAGNOSTICO DE BRECHAS DE SAN MARTIN.

Para cuantificar las brechas de competitividad
y productividad del departamento, se realizé la
recopilaciéon y sistematizaciobn de informacién,
que contienen datos de los problemas publicos en
materia de competitividad y productividad de San
Martin. La identificacion de estas brechas y rezagos,
se sustentan en indicadores representativos de la
region, provenientes de fuentes de informacién de
acceso publico del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), Banco Central de Reserva del Peru (BCRP),
Superintendencia de Banca y Seguros del Peru
(SBS), Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT), Ministerio de Salud
del Perld (MINSA), Ministerio de Educacién (MINEDU),
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTQC),
Ministerio de la Produccién (PRODUCE), Ministerio
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de Justicia y Derechos Humanos (MINJUSDH),
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CONCYTEC), Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccidon de la Propiedad
Intelectual (INDECOPI) y Corporacién Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. (CORPAC). Se
identificaronlosindicadores agrupados en cinco pilares:
1) Infraestructura, 2) Capital Humano, 3) Eficiencia de
Mercados, 4) Instituciones, y 5) Innovacién, seguln
Kim y Loayza (2019), quien identifica los 5 principales
determinantes de la productividad total de factores
sobre la base de una rigurosa revision de estudios
empiricos y la recopilaciéon de informaciéon para el
periodo de 1985-2015. Se incorpora el promedio
nacional como referencia para analizar las brechas
identificadas en la competitividad y productividad
de San Martin en comparacién con cada uno de sus
indicadores. Esta comparacién permite evaluar el
desempefio del departamento en relacién con el
contexto nacional, facilitando asi la identificacién de
brechas criticas que requieren mayor atencién para
disefiar medidas de politicas y establecer metas para
lograr la competitividad y productividad.



INDICADORES DEL PILAR INFRAESTRUCTURA
VALOR

INDICADOR
Variacién

Porcentaje de hogares con acceso a internet 47.2 2.6
ygrrrég:jc;c{f:org%vr:?t;?tr;t:tsecsie pasajeros en vuelos nacionales (entraday salida) 1248 4 113.5
Porcentaje de la red vial departamental (o regional) pavimentada 20.0 0.0
Inversion bruta fija per capita (soles constantes) 190.3 114
Continuidad del servicio de agua (horas al dia) 15.5 -0.3
Porcentaje de hogares sin cloro en el agua que utilizan para consumo humano 64.8 2.9
Porcentaje de poblacién con hogar con servicios higiénicos conectados a red 65.5 10

publica (dentro o fuera del hogar)

Porcentaje de poblacién con hogar cuyo abastecimiento de agua es por red 92.8 05
publica (dentro o fuera del hogar) : :

Porcentaje de viviendas particulares con acceso al servicio de energia 95.3 17
eléctrica mediante red publica : :

Porcentaje de viviendas particulares que en el mes anterior han tenido 65.9 03
interrupciones o cortes de energia eléctrica : :

Fuente: INEI-ENAHO, CORPAC-DGAC, MTC, BCRP e INEI-ENAPRES.

INDICADORES DEL PILAR EFICIENCIA DE MERCADOS

INDICADOR
Variacion

Numero de empresas exportadoras por cada mil empresas formales 14 -0.3
Numero de empresas grandes y medianas por cada mil empresas formales 3.9 0.1
Porcentaje de MYPE informales 90.5 -0.8
Porcentaje de la PEA trabajando de manera formal 15.5 2.5
Porcentaje de la PEA ocupada en unidades productoras con menos de 10

. 82.5 -1.9
trabajadores
PEAO con educacion superior completa o incompleta 21.8 21
Numero de agentes bancarios, oficinas, cajeros automaticos y cajeros 1456.7 -89.3
corresponsales (POS) y EOBs por cada 100,000 habitantes adultos ’ ’
Numero de personas naturales y mancomunadas con créditos directos como 25.0 0.2

porcentaje de la poblacién adulta

Porcentaje de adultos con cuentas de ahorro a plazo fijo, cuenta corriente o
CTS en una entidad financiera (banco, financiera, caja municipal, caja rural o 52.2 7.2
cooperativa)

Porcentaje de MIPYME con acceso al crédito 33.1 0.1
Porcentaje de personas mayores de 18 afios con uso de internet que usaron

.. . 30.3 12.2
servicios de banca movil
% de municipalidades con residuos sélidos dispuestos adecuadamente 1/ 31.2 0.0
Areas verdes reportadas conservadas por la Municipalidad per capita 1/ 3.4 0.0

Fuente: PRODUCE, INEI - Directorio Central de Empresas y Establecimientos, MINAM, INEI-ENAHO, INEI-EPEN y SBS.
1. No se dispone de informacién a 2024, se imputaron los valores del 2023.
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INDICADORES DEL PILAR CAPITALHUMANO
VALOR
INDICADOR

Variacion

Porcentaje de la poblacion con edades 25-34 con educacion superior

. . . . . 30.6 1.3
(universitaria, no universitaria, postgrado) completa o incompleta.
Promedio de afnos de estudio alcanzado por la poblacion entre 25 a 34 afios 10.1 0.3
Total del gasto publico en el nivel superior universitaria por alumno 6409 3 35973
(soles constantes)
Total del gasto publico en el nivel Técnico Productiva por alumno 1659.2 3354
(soles constantes)
Porcentaje de personas entre 15y 24 afos que no saben leer ni escribir 0.7 0.0
Porcentaje de alumnos de 4to grado de primaria que tuvieron nivel 18.9 15
satisfactorio en lectura ' ’
Porcentaje de alumnos de 4to grado de primaria que tuvieron nivel 16.3 48
satisfactorio en matematica ’ ’
Porcentaje de alumnos de 2do grado de secundaria que tuvieron nivel 90 00
satisfactorio en lectura 1/ ’ '
Porcentaje de alumnos de 2do grado de secundaria que tuvieron nivel 50 0.0
satisfactorio en matemaética 1/ ’ '
Monto devengado a todo nivel en funcién Salud como porcentaje del monto 15.7 06
devengado a todo nivel ’ ’
Numero de establecimientos de salud por cada diez mil habitantes 6.8 04
Numero de médicos por cada 10 mil habitantes 1/ 7.9 0.0
Porcentaje de nifios nacidos vivos por territorio 1.3 -0.1
Prevalencia de desnutricidon cronica en menores de 5 afios de edad (Patron

10.0 -0.8

OMS)
Prevalencia de anemia en nifias y nifios de 6 a 35 meses de edad (Patrén Minsa 38.4 49

2022)

Fuente: MINEDU, MEF, MINSA, INEI-IPRESS e INEI-ENAHO
1. No se dispone de informacién del 2024, se imputaron los valores del 2023.

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



INDICADORES DEL PILAR INSTITUCIONALIDAD
VALOR
INDICADOR

Variacion

Presupuesto Inicial Modificado (PIM) de los Gobiernos Locales
correspondiente a los Recursos Directamente Recaudados como porcentaje 4.9 -1.1
del PIM total de los Gobiernos Locales

Porcentaje de Presupuesto Inicial Modificado devengado a fin de afio (A todo

92.3 ;
nivel actividades y proyectos) 74
Porcentaje de Municipalidades que reportaron tener Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA) segin metodologia de determinacion 66.2 11.1
de costos
Porcentaje de expedientes resueltos del total de carga judicial (pendientes mas 373 188
ingresantes) ’ ’
Numero de fiscalias por cada mil habitantes 01 0.0
Numero de conflictos sociales reportados por cada cien mil habitantes 1.0 0.0
Ndmero de detenidos por cada 100 denuncias 421 2.7
Porcentaje de viviendas propias con titulo de propiedad o en tramite 57.5 0.1

Fuente: INEI, Poder Judicial, Ministerio Publico, DP, PNP.

INDICADORES DEL PILAR INNOVACION

INDICADOR
Variacion

Numero de patentes de innovacion y modelos de utilidad solicitados por cada

01 -0.
cien mil habitantes 03
Gasto publico registrado en la division funcional ciencia y tecnologia, dividido 191 59
por la poblaciéon estimada de cada regién (promedio movil Gltimos 3 afios) ' ’
Investigadores registrados en los sistemas de CONCYTEC [RENACYT] por 29 25
cada cien mil habitantes ' ’
Porcentaje de estudiantes matriculados en carreras de Ciencia, Tecnologia, 365 3.8
Ingenieriay Matematicas | ’
Porcentaje de hogares que cuentan con acceso a teléfono celular 96.3 1.4
Porcentaje de hogares que cuentan con al menos una computadora 23.4 24

Fuente: MEF, INDECOPI, CONCYTEC-RENACYT y INEI-ENAHO.
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Ill. MEDIDAS DE POLITICAS POR OBJETIVO
PRIORITARIO, PROBLEMA PUBLICO E HITOS.
Esta secciéon presenta la relacién y descripcion
de las medidas de politica que conforman
el PRCP San Martin por OP, considerando la
problematica que presenta el departamento.
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Las medidas deben ser
incorporando los enfoques transversales
de interseccionalidad, interculturalidad,
territorialidad, basado en derechos humanos, de
género, e intergeneracional, aplicando inclusive la
perspectiva de discapacidad.

implementadas




OP 1

MEDIDA DE POLITICA 1.1 DOTACION DE
INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA Y DE CALIDAD
PARA MEJORAR LA CONECTIVIDAD DEL TERRITORIO.

La intervenciéon de los hitos de esta medida de politica
es de gran relevancia para el territorio, ya que la mejora
de la conectividad vial es un factor clave para impulsar el
desarrollo econdmico y social.

Al enfocarse en la construccién y mejora de carreteras
y caminos, se busca facilitar el acceso a mercados, lo
que beneficiara a los productores y a la comunidad en
general.

El GRSM cuenta con el Plan Vial 2, gestionado
por el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo (PEHCBM), el cual se enfoca en mejorar
aproximadamente 170.6 km de vias en seis provincias
y siete distritos. La situaciéon actual de estas vias
caracterizada por la falta de sefalizacidon, baches,
hundimientos y vulnerabilidad a deslizamientos; ha
dificultado el desarrollo de actividades comerciales. La
inversion estimada de 270 millones de soles no solo
mejorara la transitabilidad, sino que también permitira

DOTAR AL PAIS DE INFRAESTRUCTURA
ECONOMICA Y SOCIAL DE CALIDAD

movilizar eficientemente una cantidad significativa de
produccion agricola, generando un impacto econdémico
considerable. En resumen, esta intervencién es un paso
importante hacia el desarrollo y la mejora de la calidad
de vida de los habitantes de la zona.

La medida de politica descrita busca mejorar
la conectividad en el departamento, siendo Ila
infraestructura vial un factor clave para impulsar el
desarrollo econémico y social, mediante la formulacién
y ejecuciéon de proyectos de inversién que comprendan
la construcciéon de carreteras y caminos a nivel
departamental y vecinal.

» Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Proyecto Especial Alto
Mayo, Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones,
Gerencia Regional de Infraestructura.

» Indicador de Desempefio: Porcentaje de nivel de
accesibilidad y transitabilidad adecuado en las redes
viales departamentales y vecinales (Meta 2025: 16,
Meta 2026: 35, Meta 2030: 45).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Construccién de vias vecinales, puente
Sauce y pontdén Machungorarca, con
expediente técnico aprobado.

Hasta Jul-2028

Hasta Jul-2030

Evaluacién de impactodela
construccion de vias vecinales, puente
Sauce y pontdén Machungorarca.

Mejoramiento de la carretera Jepelacio-
San Martin de Alao (Red Vial 2), con
expediente técnico aprobado.

Carretera Jepelacio-San Martin de Alao
(Red Vial 2), en funcionamiento

MEDIDA DE POLITICA 1.2 INFRAESTRUCTURA
ADECUADA QUE PERMITA EL DESARROLLO
ENERGETICO E INCREMENTAR LA COBERTURA AL
SERVICIO DE ELECTRICIDAD.

La medida tiene como objetivo mejorar la calidad
del servicio de energia eléctrica en el departamento,
beneficiando a hogares, empresas e instituciones
publicas. La propuesta se enfoca en el desarrollo
de infraestructura de transmisién, lo que es crucial
para garantizar la seguridad y el crecimiento de San
Martin.

Ademaés, busca incrementar el acceso a la electricidad,
especialmente en areas rurales y fomentar el uso de
recursos energéticos renovables.

Las iniciativas propuestas abordan desafios, como la
cobertura de electrificaciéon, la reduccidn de cortes de
energia y la mejora de la capacidad de las lineas de
transmisiéon. La implementacién de estos proyectos de
inversion no solo ampliara el acceso a la energia eléctrica
en diversas localidades, sino que también promovera
el uso de energias renovables, contribuyendo asi al
cuidado del medio ambiente.
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En tal sentido, las iniciativas que se desarrollen en el » Entidades Colaboradoras: Direccidn Regional de
ambito de esta medida de politica deben resolver Energia y Minas.
aspectos asociados a: i) la cobertura de los servicios » Indicadores de desempefio: Porcentaje de viviendas
de electrificacion - principalmente en el ambito rural, ii) urbanas con acceso al servicio de energia eléctrica
numero y duracién de los cortes de energia, y iii) limitada mediante red publica (Meta 2025: 92, Meta 2026: 95,
capacidad y alcance de las lineas de transmision. Meta 2030: 98); Porcentaje de viviendas rurales con
acceso al servicio de energia eléctrica mediante red
» Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion publica (Meta 2025: 89.80, Meta 2026: 95.92, Meta
Multianual de Inversiones del GRSM. 2030: 98.50).
Ampliacién del servicio de Evaluacién de impacto del servicio
electrificacién rural Il Etapa: San de electrificacion rural Il Etapa San
Martin, El Dorado, Lamas, Rioja, Martin, El Dorado, Lamas, Rioja,
Huallaga, Mariscal Caceres, Bellavistay | Huallaga, Mariscal Caceres, Bellavistay
Moyobamba, concluidos Moyobamba

Ampliacién del servicio de Evaluacién de impacto del servicio

electrificacion rural IV Etapa: San de electrificacién rural IV Etapa: San
Martin, Picota, El Dorado, Lamas, Martin, Picota, El Dorado, Lamas,
Rioja, Huallaga, Mariscal Caceresy Rioja, Huallaga, Mariscal Caceres y
Moyobamba, concluidos Moyobamba
Mejoramiento y ampliacion de redes Evaluacién de impacto del mejoramiento
primarias, redes secundarias en la y ampliacion de redes primarias, redes
Margen Izquierda del Rio Mayo, secundarias en la Margen lzquierda del
Moyobamba, concluidos Rio Mayo, Moyobamba

— :—1




MEDIDA DE POLITICA 1.3 SERVICIOS DE AGUA Y
SANEAMIENTO DE CALIDAD Y SOSTENIBLES EN SAN
MARTIN.

El limitado servicio de agua y saneamiento en el territorio
restringe su desarrollo econémico, asi también restringe
su sostenibilidad y la atraccién de inversiones, al ser estos
servicios esenciales para mejorar la salud y el bienestar
de la poblacion. La medida de politica tiene como objetivo
mejorar la cobertura y calidad de los servicios de agua y
saneamiento en la poblacién. Para lograr esto, se requiere
un compromiso conjunto de todas las instituciones
involucradas en el sector de saneamiento.

Entre las herramientas que se implementaran se encuentran
el Programa Presupuestal Institucional Sectorial (PPIS
0083), enfocado en la operacién y mantenimiento de los
sistemas de agua potable, asi como el Plan Regional de
Saneamiento de San Martin 2024-2027 y el Programa de
Agua Potable y Saneamiento para la Amazonia Rural. Estas
iniciativas estan disefladas para aumentar el acceso a agua
segura, especialmente en areas rurales, y para reducir
problemas de salud como la desnutricién crénica infantil.

El PPIS 0083 incluye componentes clave como
la planificacion y ejecucion de mantenimiento, el
abastecimiento de insumos para la desinfeccién del agua
y el fortalecimiento de capacidades locales. Ademas, se
contempla la mejora y ampliacién de servicios de agua
potable y alcantarillado en distritos especificos, lo que
también responde a la creciente demanda turistica en el
territorio. El Plan de Gestién de Recursos Hidricos de la
Cuenca del Rio Mayo, es otro instrumento importante ya
que busca garantizar la seguridad hidrica en San Martin. Por

Ultimo, el Programa de Agua Potable y Saneamiento para la
Amazonia Rural se esta implementando en varias fases, con
el objetivo de extender estos servicios a mas localidades
rurales.

Por su parte, el Plan Regional de Saneamiento de San
Martin  2024-2027, tiene como finalidad promover el
acceso universal, sostenible y de calidad de los servicios
de saneamiento, expresamente alineado a lo dispuesto en
la Politica Nacional de Saneamiento y a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En resumen, esta medida busca mejorar la calidad de vida
de la poblacién, reducir enfermedades relacionadas con
la falta del agua potable y contribuir a la lucha contra la
anemia y la desnutricién crénica infantil.

» Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones.

» Entidades Colaboradoras: Direccion Regional de
Vivienda Construccion y Saneamiento, Gerencia
Regional de Desarrollo Social.

» Indicadores de desempeno: Porcentaje de la poblacién
rural que tiene acceso al servicio de agua por red publica
(Meta 2025: 79.8, Meta 2026: 83.8, Meta 2030: 90.2);
Porcentaje de la poblacién urbana que tiene acceso al
servicio de agua por red publica (Meta 2025: 94, Meta
2026: 98, Meta 2030: 100); Porcentaje de la poblacién
rural que tiene servicio de alcantarillado u otras formas
de disposicion sanitaria de excretas (Meta 2025: 32.4,
Meta 2026: 36.4, Meta 2030: 45.5); Porcentaje de la
poblacion urbana que tiene servicio de alcantarillado u
otras formas de disposicion sanitaria de excretas (Meta
2025: 72.5, Meta 2026: 76.5, Meta 2030: 82.5).
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HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Hasta Jul-2028

Creacion del Sistema de abastecimiento
de agua potable de Juninguillo en
Moyobamba, en funcionamiento

Hasta Jul-2030

Evaluacién de impacto del sistema de
abastecimiento de agua potable de
Juninguillo en Moyobamba

Mejoramiento y ampliacion del servicio
de agua potable y disposicién sanitaria
de excretas de 6 localidades de
Moyobamba, con expediente técnico
aprobado

Mejoramiento y ampliacion del servicio
de agua potable y disposicidn sanitaria
de excretas de 6 localidades de
Moyobamba, en funcionamiento

Evaluaciéon de impacto del mejoramiento
y ampliacion del servicio de agua
potable y disposicion sanitaria de

excretas de 6 localidades de
Moyobamba

Creacion del servicio de agua potable
y disposicion sanitaria de excretas
en 4 localidades de Barranquita, con
expediente técnico aprobado

Creacion del servicio de agua potable
y disposicion sanitaria de excretas
en 4 localidades de Barranquita, en
funcionamiento

Evaluaciéon de impacto de la Creacion
del servicio de agua potable y
disposicion sanitaria de excretas en 4
localidades de Barranquita

MEDIDA DE POLITICA 1.4 DESPLIEGUE DE BANDA
ANCHA PARA LA CONECTIVIDAD DIGITAL EN SAN
MARTIN.

La implementacién de la presente medida a través del
proyecto regional “Creacién de banda ancha para la
conectividad integral y desarrollo social de San Martin”,
es una iniciativa para cerrar la brecha digital en el
departamento, especialmente en areas rurales. Desde su
inicio en 2018, ha servido para garantizar que la poblacién
tenga acceso a nuevas tecnologias, lo cual es esencial para
el desarrollo social y educativo.

Para el afo 2023, en San Martin, se encontré que el 97%
de los centros poblados con al menos una entidad publica
no cuentan con el servicio de Acceso a Internet Fijo, lo que
representa un total de 1,204 centros poblados, los cuales,
en su mayoria, se ubican en las zonas rurales.

La construccién de 81 nodos épticos y el tendido de 1,220
km de fibra 6ptica son componentes clave que permitiran
una infraestructura robusta. Ademas, la implementacion de

Hasta Jul-2025

Fin de despliegue de la Red de
Transporte del proyecto "Creacién
de banda ancha para la conectividad
integral y desarrollo social de San

Martin"

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030
Hasta Jul-2028

Banda ancha para la conectividad
integral y desarrollo social de San
Martin, en funcionamiento

181 nodos radioeléctricos facilitara el acceso a internet e
intranet en 220 localidades, beneficiando a 371 instituciones
publicas, incluidas 215 educativas, 139 de salud y 17
comisarias.

La instalacién de servicios de acceso a internet inalambrico
en 169 plazas publicas y la creacion de 61 Centros de Acceso
Digital (CAD), son pasos importantes para fomentar el uso
de la tecnologia en la vida cotidiana de los ciudadanos.
En resumen, este proyecto no solo busca mejorar la
conectividad, sino también promover la apropiacion de
la tecnologia, contribuyendo al desarrollo integral de San
Martin.

» Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones, Servicio Nacional de
Areas Naturales Protegidas por el Estado - SERNANP.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de centros
poblados con al menos una entidad publica con acceso
a internet fijo (Meta 2025: 19.4 Meta 2030: 100).

Hasta Jul-2030
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MEDIDA DE POLITICA 15 HERRAMIENTAS,
MECANISMOS Y METODOLOGIAS PARA LA
FACILITACION EN LA EJECUCION DE INVERSIONES
PUBLICAS Y PRIVADAS, IMPLEMENTADAS.

El Building Information Modeling (BIM) en el contexto
del Plan BIM Peru, se presenta como una metodologia
colaborativa fundamental para la gestion de la informaciéon
en las inversiones publicas. Su enfoque no solo se limita a
las herramientas tecnoldgicas, sino que busca asegurar
una gestion eficiente de la informacién a lo largo de
todo el ciclo de vida de las infraestructuras publicas,
desde la planificacion hasta el mantenimiento, siendo
esencial para la planificaciéon y ejecucion de inversiones
en el departamento, abarcando desde la definicion de
requisitos de activos hasta su disposicién final.

En este sentido, el GRSM ha estado promoviendo
activamente la inversion privada como una estrategia
para financiar proyectos que aborden las brechas sociales
en sectores clave como turismo, salud, educacién,
saneamiento y comunicaciones. La implementacion de una
Estructura de Gestién de Proyectos (EGP) con enfoque
Project Managment Office (PMO) es esencial para mejorar
la direccién de estos proyectos, ya que no solo capacitara
al personal técnico en buenas practicas de gestién, sino

que también se alineara los esfuerzos con las directrices
de los 6rganos rectores del estado.

La creacion de una Unidad Funcional (EGP) con enfoque
PMO permitira innovar en la gestibn de proyectos,
mejorando la efectividad del uso del presupuesto y
optimizando los recursos del estado. Esto, a su vez,
tendrd un impacto positivo en los beneficiarios finales,
asegurando que los proyectos cumplan con su finalidad
publica y generen un verdadero valor social.

En resumen, la integraciéon de BIM y la PMO en el GRSM no
solo facilitara la gestién de proyectos, sino que también
contribuird a un desarrollo mas sostenible y equitativo en
el territorio, y a su vez, el impulso de proyectos privados a
través de las diversas modalidades existentes genera un
entorno saludable para la atraccién de inversiones en San
Martin.

» Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacién
Multianual de Inversiones del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Oficina de Promocién de la
Inversiéon Privada Sostenible (OPIPS), Gerencia General,
Programas de Inversién Privada, Camara de Comercio
de San Martin, Moyobamba y las Unidades Ejecutoras
del Pliego del GRSM.

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Hasta Jul-2028

Implementacion de la malla curricular
BIM en instituciones de educacion
superior, iniciada

Hasta Jul-2030

Malla curricular BIM implementada en
al menos 3 instituciones de educacién
superior con ofertas académicas
vinculadas al sector construccion

TDRS para proyectos con metodologia
BIM, incluyendo desarrollo de
Requisitos de Informacion BIM,
aprobados

Aplicacion del BIM en provincias de San
Martin (2027)

Diagnéstico de los resultados de la
adopcion de BIM

Hoja de ruta paraidentificar una
cartera de proyectos potenciales para
la promocion de la inversion privada
(APP, Proyecto de Activos y Obras por
impuesto), aprobada

Al menos 2 proyectos bajo la modalidad
de Inversion publico-privada (Teleférico
Sauce y Planta de Procesamiento de
Citricos); formulados

Al menos 2 nuevos proyectos bajo la
modalidad de inversion publica-privada
en las provincias de Mariscal Caceresy
San Martin; con ejecucion contractual

Estructura de Gestién de Proyectos
(EGP) en GRSM, conformada

EGP en municipalidades provinciales y/o
distritales, conformadas

Estandares para la gestion de proyectos
deinversidn en las entidades publicas
de San Martin mediante aplicacion de

buenas practicas, aprobados

Evaluacién de madurez de la
implementacion de lecciones aprendidas
en San Martin
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Indicadores de desempefio: Porcentaje de proyectos
de inversion que se ejecutan dentro del plazo y costos
programados (Meta 2025: 5, Meta 2026: 15, Meta
2030: 30); Numero de proyectos bajo la modalidad
de APP, Proyectos en Activos y Obras por Impuestos
orientados al cierre de brechas ejecutadas (Meta
2025: O, Meta 2026: 35, Meta 2030: 70); Numero de
inversiones publicas desarrolladas con BIM conforme
a la reglamentacién vigente BIM (Meta 2025: O, Meta
2026: 15, Meta 2030: 25).

MEDIDA DE POLITICA 1.6 INFRAESTRUCTURA DE
RIEGO ADECUADA PARA EL APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DEL RECURSO HIiDRICO

El GRSM en el marco de su compromiso con el desarrollo
sostenible y la reactivacion econdémica del departamento,
a través de la implementacién de tecnologias avanzadas
en el sector agricola, con la finalidad de aumentar la
competitividad y productividad; con un enfoque territorial
integral e irrestricto respeto a las caracteristicas de San
Martin y el medio ambiente.

Una de las estrategias clave es la promocién de
inversiones en infraestructura de riego, a fin de
mejorar las condiciones de las areas agricolas. La
implementacion de riego tecnificado y la adopcién de
tecnologias como el fertirriego, no solo optimizan el
uso del agua y el suelo, sino que también incrementan
los rendimientos agricolas, lo que contribuye al

desarrollo socioecondmico del departamento. EI GRSM
en cumplimiento de la Ley Organica de Gobiernos
Regionales tiene la responsabilidad de organizar y
dirigir la gestién publica regional, asegurando que las
inversiones se alineen con las politicas nacionales y
sectoriales. Esto incluye la elaboracién y ejecuciéon de
proyectos, que busquen un aprovechamiento sostenible
de los recursos hidricos, lo que es esencial para el futuro
agricola del territorio.

La dotaciéon de infraestructura de riego es un elemento
importante que contribuye al incremento del desarrollo
socioecondmico, e impulsa la produccién agricola
en el territorio; generando rendimientos superiores
en las tierras con sistemas de riego presurizados. En
ese sentido, la medida contempla la elaboracién vy
ejecucién de inversiones para mejorar y/u optimizar el
aprovechamiento sostenible del recurso hidrico a nivel
de San Martin.

» Entidad Responsable: Sub Gerencia de Programacion
Multianual de Inversiones del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Gerencia Regional
de Desarrollo Econdémico, Direccidn Regional de
Agricultura, Proyecto Especial Alto Mayo, Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de hectareas
de tierras cultivadas abastecidas con el recurso hidrico
de los sistemas de riego (Meta 2025: 19, Meta 2026:
35, Meta 2030: 55).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Hasta Jul-2028

Mejoramiento del servicio de agua
parariego del canal Tioyacu - La Unién,
concluido

Hasta Jul-2030

Evaluaciéon de impacto del mejoramiento
del servicio de agua parariego del canal
Tioyacu - La Unién implementado

Mejoramiento del servicio de agua para
riego del canal principal Luchador -
Shica, concluido

Evaluaciéon del mejoramiento del
servicio de agua parariego del
canal principal Luchador - Shica
implementado
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FORTALECER EL
CAPITAL HUMANO

OP 2

MEDIDA DE POLITICA 2.1 CURRICULO REGIONAL
DIVERSIFICADO Y GESTION TERRITORIAL PARA LA
MEJORA DEL SERVICIO EDUCATIVO.

En San Martin, el curriculo que se implementa en la
educacion basica no responde a las caracteristicas
y necesidades acorde a la interaccidén sociocultural,
linglistica, econdmica, productiva, ambiental, geografica
y de desarrollo del contexto del departamento.

El enfoque del disefio curricular regional se encuentra
enmarcado en la redefinicibn de una educacién con
pertinencia, calidad y equidad para el desarrollo
humano integral y sostenible; como un componente
del modelo de gestién educativa de San Martin, con
caracteristicas del “Proyecto Educativo Regional de
San Martin al 2036”.

Segln la Resolucion Directoral Regional Nro.
2728-2022-GRSM-DRE, de fecha 23 de diciembre
de 2022, se aprobd los lineamientos regionales para

la diversificacion curricular para el departamento
de San Martin, constituyéndose en un instrumento
orientador para favorecer el proceso de planificaciéon
y diversificacion curricular, asi como el proceso de
enseflanzay aprendizaje. Sinembargo, este documento
de trabajo se requiere actualizar en coherencia con
los enfoques, vision y misién del “Proyecto Educativo
Regional de San Martin al 2036; que fue aprobado
seguln Resolucion Directoral Regional Nro. 4199-2023-
GRSM/DRE, de fecha 27 de diciembre de 2023.

Asimismo, se requiere contar en cada institucion
educativa con programas curriculares pertinentes
al contexto y a las demandas a la diversidad
departamental y local, teniendo en cuenta en
prospectiva, las tendencias globales y locales de cara
a la formacién del estudiante.

En relacion con ello, San Martin cuenta con un
historial de logros de aprendizaje decreciente, segun
las estimaciones realizadas en los ultimos afios; de
acuerdo con el siguiente detalle:

Cuadro N° 1: Historico de logros de aprendizajes de los estudiantes de educacion basica y meta al 2024

Areay grado evaluado ECE ECE ECE ECE ECE

2016 2019 2022 2023 2024

Lectura 2° grado de primaria 38.5% 25.8% 20.6% 13.0% 25.0%
Matematica 2° grado de primaria 30.9% 13.1% 5.5% 14.0% 10.0%
Lectura 4° grado de primaria 27.6% 24.2% 13.5% 12.0% 18.0%
Matematica 4° grado de primaria 20.0% 24.1% 10.9% 11.0% 15.9%
Lectura 2° grado de secundaria 7.9% 6.9% 9.2% 10.0% 14.2%
Matematica 2° grado de secundaria 6.1% 8.6% 5.4% 10.0% 10.4%
Cienciay Tecnologia 2° grado de secundaria 4.2% 6.9% 5.6% 9.0% 10.6%
Ciencias Sociales 2° grado de secundaria 11.0% 16.0%

El cuadro nos muestra el histérico de resultados de
los logros de aprendizaje, tanto de la Evaluaciéon
Censal de Estudiante (ECE), Evaluaciéon Muestral
(EM), evaluaciones aplicadas por el MINEDU, asi
como de la Evaluacién Regional de los Aprendizajes
(ERLA) 2023, aplicada por la Direccién Regional

Fuente: UMC y Evaluaciéon Regional de los Aprendizajes 2023.

de Educacién de San Martin. Los resultados nos
muestran un decrecimiento de los logros de
aprendizaje de 8.03 %, en el periodo del afio 2016
al 2023, en este sentido; se ha planteado la meta de
incrementar en 5 puntos porcentuales cada afio los
resultados de aprendizaje.
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Para lograr este resultado, se requiere implementar
los procesos estratégicos, operativos y misionales en
las instancias de gestion educativa descentralizada:
Unidades de gestidn educativa local e instituciones
educativas, asimismo, se implementaran diversas
estrategias departamentales en los diferentes niveles
y modalidades de educacién basica, que favoreceran
al bienestar socioemocional y los aprendizajes de los
estudiantes de San Martin.

» Entidad Responsable: Gerencia Regional de Desarrollo
Social del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Direccién Regional de
Educacion del GRSM, Unidades de Gestion Educativa
Local, Unidad de Medicién de la Calidad Educativa
(UMCQ).

» Indicadores de desempefo: Porcentaje de estudiantes
que logran niveles satisfactorios de los aprendizajes
en primaria y secundaria (Meta 2026: 30, Meta 2030:
50); Porcentaje de estudiantes que logran niveles

Lectura (Meta 2026: 30, Meta 2030: 70); Porcentaje
de estudiantes que logran niveles satisfactorios de
aprendizajes en 2do. de primaria: Matematica (Meta
2026: 15, Meta 2030: 55); Porcentaje de estudiantes
que logran niveles satisfactorios de aprendizajes
en 4to. de primaria: Lectura (Meta 2026: 23.5, Meta
2030: 63.5); Porcentaje de estudiantes que logran
niveles satisfactorios de aprendizajes en 4to. de
primaria: Matematica (Meta 2026: 20.9, Meta 2030:
60.9); Porcentaje de estudiantes que logran niveles
satisfactorios de aprendizajes en 2do. de secundaria:
Lectura (Meta 2026:19.2, Meta 2030: 59.2); Porcentaje
de estudiantes que logran niveles satisfactorios de
aprendizajes en 2do. de secundaria: Matematica (Meta
2026:15.4,Meta 2030: 55.4); Porcentaje de estudiantes
que logran niveles satisfactorios de aprendizajes en
2do. de secundaria: Ciencia y Tecnologia (Meta 2026:
15.6, Meta 2030: 55.6); Porcentaje de estudiantes que
logran niveles satisfactorios de aprendizajes en 2do.
de secundaria: Ciencias Sociales (Meta 2026: 17, Meta

satisfactorios de aprendizajes en 2do.

de primaria: 2030: 57).

Curriculo Regional de Educacién Basica
(Regular, Especial y Alternativa) de San
Martin aprobado

90 IIEE priorizadas con curriculo regional
implementado (Dic-2026)

400 IIEE con curriculo regional
implementado (Jul-2028)

Curriculo regional diversificado
implementado a nivel regional

Programa de fortalecimiento de
competencias para docentes y directivos

Implementacién de programade
fortalecimiento de competencias para
docentesy directivos en 100 lIEE priorizadas

Implementacién de programade
fortalecimiento de competencias para
docentesy directivos en 400 |IEE priorizadas

10% de lIEE con instrumentos de gestion
educativa articulados a las politicas
educativas regionales*

40% de lIEE con instrumentos de gestion
educativa articulados a las politicas
educativas regionales*

100% de IIEE con instrumentos de gestién
educativa articulados a las politicas
educativas regionales*

Estrategia regional "Potencio mi
aprendizaje" en Educacién Basica Regular-
EBR (estudiantes de primariay secundaria)

y el modelo intercultural bilingle, en los
ambitos urbanoy rural, aprobado

50% de |IEE publicas de EBR con
Estrategia Regional "Potencio mi
Aprendizaje y el modelo intercultural
bilinglie" implementados

Reconocimiento a 10 docentes de
primariay secundaria por su destacada
participacién en la Estrategia Regional
"Potencio mi aprendizaje”

Reconocimiento a 30 docentes de
primariay secundaria por su destacada
participacién en la Estrategia Regional
"Potencio mi aprendizaje"

Reconocimiento a 100 docentes de
primariay secundaria por su destacada
participacion en la Estrategia Regional
"Potencio mi aprendizaje"

20 % de UGEL e |IEE priorizadas, reciben
asistencia técnica para organizacion de las
Redes Educativas Rurales (RER).

20 % de RER con programas educativos
implementados.

70 % de RER con programas educativos
implementados.

10 % de IIEE con alianzas o convenios con
otras entidades para impulsar la calidad
del servicio educativo.

20 % IIEE de con alianzas o convenios con
otras entidades para impulsar la calidad
del servicio educativo.

50% de IEE con alianzas o convenios con
otras entidades para impulsar la calidad
del servicio educativo.

*Proyecto Educativo Institucional, Plan Anual de Trabajo, Proyecto Curricular Institucional, Reglamento interno.
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En el departamento de San Martin, se cuenta con
institutos de educacién superior tecnoldgico e institutos
de educacién superior pedagdgico, que se encuentran
sin licenciamiento. Asimismo, los Centros de Educacion
Técnico Productivo (CETPRO), no cuentan con planes
de estudios que respondan a la mejora de la demanda
laboral.

Por lo tanto, la implementacién de esta medida involucra
el desarrollo de un diagnoéstico detallado de la oferta
educativa superior no universitaria departamental. Este
instrumento debera abordar aspectos tales como la
verificacion del cumplimiento de las condiciones basicas
de calidad, asi como las capacidades institucionales
del GRSM, para asegurar la calidad de la oferta publica
educativa. Asimismo, se evaluara que los planes de
estudios de estas instituciones educativas se encuentren
basados en competencias tanto a nivel técnico -
productivo, como socioemocionales; y que posean el
dinamismo requerido para atender las necesidades del
sector productivo.

Este diagndstico también revisara aspectos asociados
a la capacitacion y actualizaciéon de los docentes,

para asegurar que posean dominio y capacidad
de comunicacién de los contenidos, asi como una
vinculacién recurrente con el sector productivo. De la
misma manera, esta intervencién tendra que derivar en
un aseguramiento de la pertinencia de la oferta educativa
a nivel departamental, fortaleciendo su vinculacién hacia
la demanda econdmica y productiva del departamento.

» Entidad Responsable: Gerencia Regional de Desarrollo
Social del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: MINEDU, Direccidon
Regional de Educacién del GRSM, Unidades de
Gestiéon Educativa Local, Municipalidades provinciales
y distritales de San Martin, Institutos de Educacién
Superior Tecnoldégico (IEST), Institutos y Escuelas
de Educacién Superior Pedagdgica Publica (IESPP/
EESPP) y CEPTRO.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de IEST que
logran el licenciamiento de sus carreras técnicas
profesionales (Meta 2025: 25, Meta 2026: 62.5,
Meta 2030: 100), Porcentaje de IESP que logran el
licenciamiento de sus especialidades de formacion
docente (Meta 2025: 50, Meta 2026: 90, Meta 2030:
100), Porcentaje de CETPRO que adecuan los planes
de estudios alineados al Catadlogo Nacional de la Oferta
Formativa (CNOF), en donde se ofertan programas de
formacién continua (Meta 2025: 58, Meta 2026: 71,
Meta 2030: 100).

2 |[EST pasan la evaluacion para el
proceso de licenciamiento de sus
programas de estudio (Bellavistay
Moyobamba)

3 IEST adicionales pasan la evaluacion
para el proceso de licenciamiento de sus
programas de estudio (Rioja, Tocachey
Uchiza)

3 IEST adicionales pasan la evaluacién
para el proceso de licenciamiento de
sus programas de estudio (Huallaga, El
Doradoy Tarapoto)

3 EESP licenciadas (Tarapoto, Lamas 'y
Moyobamba) licencian programas de
estudios adicionales

3 IESP que pasan la evaluacion para el
proceso de licenciamiento institucional
(Picota, Uchiza y Juanjui)

6 EESP ofertan programas de formacion
continua (diplomados y segunda
especialidad)

7 CETPRO adecuan los planes de
estudio articulado al marco del catalogo
nacional de la oferta formativa CNOF

10 CETPRO adecuan los planes de
estudio articulado al marco del catalogo
nacional de la oferta formativa CNOF
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Esta medida, plantea la creacidbn progresiva de

modelos y programas de educacidn secundaria, que

resulten atractivos y ofrezcan el desarrollo de opciones

diferenciadas de habilidades y competencias; en funciéon

a los intereses y necesidades de los estudiantes y de las

demandas del contexto en el que se situan.

La propuesta de medida de politica estd organizada

sobre la base de 4 componentes:

|. Desarrollar y adaptar un modelo formativo al territorio,
que incluya la adecuacion desde los planes de estudio
hasta las unidades didacticas del area de educacion
para el trabajo (EPT), y el desarrollo de modulos
en alianza estratégicas con los CETPRO publicos y
privados.

Il. Fortalecer capacidades de docentes, directivos,
especialistas de EPT, de las instituciones con modelos
de servicios en opciones técnicas, incluyendo los
CETPRO de gestién publica, a través de esquemas
de capacitaciéon o actualizacién técnica y tecnoldgica,

vinculados con sus especialidades y el manejo de
recursos digitales.

Ill. Proveer servicios de apoyo, equipamiento vy
articulacion con actores del entorno, para la realizacion
de la practica o aplicacién de habilidades y técnicas.

IV.Facilitar el proceso de validacion del proyecto de
norma de certificaciéon para la transitabilidad entre
niveles educativos (basico a superior).

» Entidad Responsable: Gerencia Regional de Desarrollo
Social del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: MINEDU, Direccidon
Regional de Educacién del GRSM, Unidades de
Gestiéon Educativa Local, Municipalidades provinciales
y distritales de San Martin, Camara de Comercio
Produccion y Turismo, SENATI, Centro de Empleo,
Direccién Regional de Producciéon, ONG’s, Instituciones
educativas de secundaria (MSE SFT).

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de IIEE
que implementen el modelo de servicio educativo
secundaria con formacién técnica (Meta 2025: 15,
Meta 2026: 25, Meta 2030: 100).

15 IIEE de nivel secundaria con 2

. L, 7 IIEE del MSE SFT, con docentes de 8 IIEE del MSE SFT, con docentes de
asistencias técnicasenla ., . . .. . .
.. . . Educacién para el Trabajo certificados Educacién para el Trabajo certificados
Implementacién de médulos formativos . .
en cursos auto formativos en cursos auto formativos

productivos

5 IIEE del MSE SFT implementan
modulos formativos productivos a
través del componente pedagogico

51IEE del MSE SFT implementan 15 IIEE MSE SFT implementan los
mddulos formativos productivos a componentes pedagogicos, de gestiony
través del componente de gestion de soporte

Esta medida consiste en la articulacion de diferentes
sectores incluidos los gobiernos locales, a través de
programas y estrategias en el departamento de San
Martin (p.e. MIDIS, GRSM, Direccién Regional de Salud,
Municipios provinciales y distritales), para mejorar
las condiciones en el desarrollo social, estableciendo
acciones e intervenciones para:
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5 IIEE del MSE SFT implementan
modulos formativos productivos a
través del componente de soporte

|. La prevencion de la anemia en nifios menores de 36
meses.

Il. La prevenciéon de la desnutricion crénica infantil en

nifilos menores de 5 afios.

El fortalecimiento en todos los sectores y gobiernos

involucrados para prevenir, vigilar, controlar y reducir

la anemia y la desnutricién crénica infantil.

La anemia puede originarse por diversos factores, como
deficiencias nutricionales provocadas por una dieta
inapropiada o una absorcién insuficiente de nutrientes.



También pueden contribuir a su desarrollo infecciones,
como el paludismo, infecciones parasitarias, tuberculosis
o el VIH; asicomo inflamaciones, problemas ginecoldgicos
y obstétricos, enfermedades cronicas y trastornos
hereditarios de los glébulos rojos. Entre las causas
nutricionales mas comunes se encuentra la escasez de
hierro, aunque la deficiencia de folato, vitamina B12 y
vitamina A también desempefian un papel significativo.

Los datos de la Encuesta Demografica y de Salud Familiar
(ENDES) 2023, revelan que, en el departamento de San
Martin, la tasa de anemia en nifias y nifios entre 6 y 36
meses se redujo del 47.5% al 42.6%; persistiendo alin una
alta incidencia de este mal en nuestros nifios, lo que es
muy preocupante y convoca la intervencion holistica de
todas las instituciones.

Asimismo, la desnutricion crénica infantil en nifios
menores de 5 afios (segun la ENDES), se redujo a 10.8%
en el afio 2023, el cual representa la reduccién de 0.9

puntos porcentuales en relacién con el afio 2022; sin
embargo, aun es un problema algido y de atenciéon
prioritaria para combatir las causas de esta enfermedad.

» Entidad Responsable: Gerencia Regional de Desarrollo
Social del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Programa Nacional de
Apoyo Directo a los mas Pobres - JUNTOS, Programa
Nacional Cuna Mas, Fondo de Estimulo al Desempefio
y Logro de Resultados Sociales (FED) del MIDIS,
Municipalidad provinciales y distritales, Defensoria del
Pueblo, Direccién Regional de Vivienda, Construcciéon
y Saneamiento, Direccioén Regional de Salud, Direccién
Regional de Educacioén, Direccién Regional de Inclusiéon
e lgualdad de Oportunidades, Direccion Regional
de Agricultura, Direcciéon Regional de Produccion,
Universidades Publicas y Privadas.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de nifias y
nifos de 06 a 35 meses con prevalencia de anemia en
San Martin (Meta 2026: 35, Meta 2030: 32).

75% de gobiernos locales con padrén
nominal actualizado y homologado

85% de gobiernos locales con padrén
nominal actualizado y homologado

100% de gobiernos locales con padrén
nominal actualizado y homologado

6% de gobiernos locales implementan
dotacion de alimentos fortificados a
nifos y niflas menores de 35 meses

17% de gobiernos locales implementan
dotacion de alimentos fortificados a
ninos y ninas menores de 35 meses

26% de gobiernos locales implementan
dotacion de alimentos fortificados a
ninos y nifas menores de 35 meses

40% de nifos y nifas y niflos menores de
36 meses con diagndstico de anemia que
recibieron tratamiento con hierro

50% de nifios y niflas menores de 36
meses con diagndstico de anemia que
recibieron tratamiento con hierro

85% de nifos y ninas menores de 36
meses con diagnéstico de anemia que
recibieron tratamiento con hierro

14% de nifos y nifas menores de 36 meses
controlados con Control de Crecimientoy

15.5% de nifios y nifias menores de 36
meses controlados con CRED, seglin edad

18.8% de nifios y niflas menores de 36
meses controlados con CRED, seglin edad

Desarrollo (CRED), segtin edad

En el departamento de San Martin, los especialistas,
directivos, docentes del nivel inicial, profesoras,
coordinadoras y promotoras educativas comunitarias;
carecen de formacién continua. Asimismo, existe escaso
equipamiento, material educativo y capacitacion; que
permitan la prestacion de un servicio de calidad educativa
en el nivel inicial. En lo relacionado a la necesidad de

capacitacion, se evidencia los bajos resultados del
desempefio en aula. Segun el Plan de Monitoreo Regional
117 del afio 2023: “Monitoreo a docentes de lIEE publicas”,
aplicado a una muestra de 657 docentes del nivel inicial.

En el criterio relacionado con la promocién del
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico
en los estudiantes, el 34% de los docentes del nivel
inicial se encuentran en los niveles | (Inicio, 4.40%)
y Il (Proceso, 29.50%). Por esta razdn, se requiere
implementar el programa de formacién continua para
la prestacion del servicio educativo de educaciéon
inicial, dirigido a todo el personal del nivel inicial.
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» Entidad Responsable: Gerencia Regional de Desarrollo » Indicadores de desempefio: Porcentaje de UGEL que
Social del GRSM. implementan el programa de formacién continua

» Entidades Colaboradoras: MINEDU, Direccién dirigida a los especialista, directivos, docentes vy
Regional de Educacién del GRSM, Unidades de Gestidon promotoras del nivel inicial (Meta 2026: 50, Meta
Educativa Local, Direccién de Formaciéon Docente en 2030: 100).

Servicio (DIFODS), Organizaciones de consultoria.

100 educadores reciben formacion 200 educadores adicionales reciben
continuay son certificados parala formacién continuay son certificados
prestacion del servicio educativo de para la prestaciéon del servicio educativo
educacion inicial de educacioén inicial
Programa de formacién continua para 60% de IIEE focalizadas del nivel
la prestacion del servicio educativo de inicial adicionales reciben mobiliarioy
educacion inicial aprobado materiales educativos contextualizados

30% de IIEE focalizadas del nivel
inicial reciben mobiliario y materiales
educativos contextualizados

100% de |IEE focalizadas del nivel inicial
nuevos reciben mobiliario y materiales
educativos contextualizados
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OP 3

MEDIDA DE POLITICA 3.1 PROMOVER EL
DESARROLLO DE REDES DE PROVEEDORES DE
MATERIAL GENETICO (VEGETAL Y ANIMAL),
CERTIFICADOS.

Esta iniciativa consiste en mejorar y potenciar el grado
de tecnificacién en los primeros eslabones de la cadena
agropecuaria, mediante la promocién y desarrollo de
semilleros publico-privados certificados, que faciliten
a los productores el acceso a recursos genéticos
de calidad, para el desarrollo y diversificacion de
cultivos y mejoramiento de estirpes. Este trabajo sera
complementado con el fortalecimiento y la mejora
de los servicios, que ofrece el Instituto Nacional de

GENERAR EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES
PARA LA INNOVACION, ADOPCION Y
TRANSFERENCIA DE MEJORAS TECNOLOGICAS

Innovacion Agraria (INIA) a través de la certificacion de
sus laboratorios de semillas, biotecnologia y recursos
genéticos; para la produccidon y transferencia de
embriones en ganaderia tropical. De la misma manera,
se fomentard la mejora de capacidades tanto en
temas agrarios como en ganaderos, a fin de elevar la
productividad en el departamento.

» Entidad Responsable: Gerencia Regional de Desarrollo
Econémico del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: INIA y SENASA.

» Indicadores de desempefio: NUumero de productores
agropecuarios que utilizan semillas certificadas (Meta
2025: 10, Meta 2026: 25, Meta 2030: 50).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Sistema Regional de semillas, creado

Hasta Jul-2028

Sistema Regional de semillas, operativo

Hasta Jul-2030

1 linea genética mejorada a partir
de especies acuicolas amazoénicasy
adaptadas al territorio

Protocolo validado por INIA para
la produccion y transferencia de
embriones en ganaderia tropical

Al menos 30 proveedores de asistencia
técnica, capacitados en transferencia de
embriones e inseminacion artificial, en
ganaderia tropical

Generacioény lanzamiento de al menos 2
variedades de cultivos priorizados, en el

Al menos 8 productores semilleristas
certificados por SENASA

marco del sistema regional de semillas

MEDIDA DE POLITICA 3.2 FORTALECIMIENTO DEL
ECOSISTEMA DE INNOVACION REGIONAL, A TRAVES
DE LOS SERVICIOS BRINDADOS POR INCUBADORAS
Y ACELERADORAS DE NEGOCIOS.

Esta medida busca desarrollar y potenciar las habilidades
de gestion de los emprendedores del departamento,
otorgandoles sostenibilidad y escalabilidad a sus
ideas de negocio, promoviendo asi el surgimiento de
emprendimientos que aprovechen la biodiversidad que
ofrece San Martin, para generar bienes y servicios que
sean intensivos en el uso de tecnologias, conocimiento
e innovacion.

Esto incluye el acompafiamiento de emprendimientos a lo
largo de su ciclo de vida, a través de una red de mentores
y expertos que brinden programas de pre-incubacion,
incubacion y aceleracion de negocios. De tal manera

que, los emprendimientos nacientes puedan tener una
proyeccién global y que sean escalables, basados en las
oportunidades y ventajas presentes en el departamento.

De igual manera, la conformacion de la red de
incubadoras facilitara el fortalecimiento de capacidades
de los encargados de brindar el servicio dentro de los
centros de innovacion, al mismo tiempo generar lazos
con los modelos existentes a nivel nacional.

» Entidad Responsable: Gerencia Regional de Desarrollo
Econémico del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Universidad Nacional de
San Martin - Centro Regional de Innovaciéon (Bioinnova).

» Indicadores de desempefio: NUmero de empresas que
aplican lo aprendido en el programa de pre incubacioén
e incubacion (Meta 2025: 15, Meta 2026: 35, Meta
2030: 50).
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Hasta Jul-2025

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2028

Hasta Jul-2030

Mapeo situacional de las incubadoras de
San Martin

Al menos una incubadora de San Martin
se encuentraregistradaen lared de
incubadoras nacionales. (Registro de

Proinnovate, Peruincuba, entre otros)

Al menos un miembro de lared cuenta
conun programa de aceleracion
implementado

Constitucion de la Red de incubadoras
del departamento de San Martin

Entidades de la Red de Incubadoras

Programa de capacitacion al personal de
las incubadoras (gestién, financiamiento,
otros) creado

cuentan con programas de pre
incubacion e incubacion implementados

Canalizacion de inversiones por al menos
un millén de soles, para emprendimientos
incubados por la Red de incubadoras
y aceleradoras de San Martin (Monto
acumulado desde la creacion Red)

Disefioy aprobaciéon del Programa de
sensibilizacion para el fomento de la

Programa de sensibilizacion para el
fomento de la cultura de emprendimiento
dinamico en funcionamiento

cultura de emprendimiento dinamico

MEDIDA DE POLITICA 3.3 GENERAR MECANISMOS
SOSTENIBLES PARA EL DESARROLLO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION (CTI).

Existe una limitada articulacion en el desarrollo e
implementacién de programas para el desarrollo de
innovacion, investigaciones y transferencias tecnolégicas en
el departamento. Lo cual, aunado a un bajo nivel de inversion
en estos rubros, condiciona el desarrollo productivo de las
empresas. En este sentido, se plantea la difusion y adopcién
de buenas practicas para el fomento de politicas de
emprendimiento, que se complementa con la generacion
de capacidades para el desarrollo y gestién de incubadoras
de negocios. Asi como el desarrollo de programas de
incubaciéon y/o aceleradoras de negocios para el impulso
de iniciativas, para la mejora de la productividad vinculadas
a la biodiversidad. Esta articulacién entre los miembros
del sistema de innovaciéon del departamento, se tiene que
lograr apoyados en la implementacion de estrategias para

el desarrollo de la innovacién, que contribuyan a orientar la
politica econdmica de San Martin y a movilizar la inversion
publica y privada, hacia oportunidades de desarrollo
basadas en el conocimiento y la innovacion; a partir de lo
cual se busca lograr la ejecucién de proyectos a través
del financiamiento publico y/o privado, incrementando la
competitividad de las cadenas de valor en el territorio.

» Entidad Responsable: Gerencia Regional de Desarrollo
Econémico del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: INIA, SENASA, CITE
Ahuashiyacu-ITP, Proyecto Dinamizacion de Ecosistemas
Regionales de Innovacion y Emprendimiento - DER,
Agencia Regional de Desarrollo.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de MIPYME
formales que acceden a beneficios econdmicos
vinculados a CTI (fondos concursables y beneficios
tributarios) (Meta 2025: 5, Meta 2026: 10, Meta 2030:
15).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Hasta Jul-2028

Hasta Jul-2030

Implementacion programa de servicios

Al'menos 10 empresas de cadenas

integradosde CDEelTPred CITEenal
menos 2 cadenas productivas priorizadas por
el ecosistema departamental de innovacion

Servicios de lared CDE/CITE ejecutados,
en al menos 5 nuevas cadenas productivas

productivas incorporan protocolos
validados de transferencia tecnolégica en
sus procesos productivos

Al menos 40 actores estratégicos de San
Martin, logran fortalecer sus capacidades
en gestion de lainnovacion, innovacion
y emprendimiento y/o formulacién de
proyectos de innovacion

Proyectos innovadores articulados por la
ARD logran apalancar y ejecutar al menos
diez millones de soles provenientes de
fondos reembolsablesy no reembolsables

Al menos 20 empresas del departamento
incorporan innovacién incremental

Plataforma comunicacional (pagina
web) para promover las acciones de
ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) del
ecosistema departamental

Al menos 3 procesos de transferencia
tecnoldgica validado por los entes
competentes en los sectores
agropecuario, acuicola, apicola o avicola

Al menos 40 nuevas empresas de San
Martin incorporan innovacién en sus
procesos productivos

Estrategia de desarrollo del ecosistema
de innovaciéony emprendimiento
departamental, aprobado

Observatorio departamental de ciencia
tecnologia e innovacion implementados
(Agroindustria, turismo, acuicultura,
forestal no maderable y pecuario)
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OP 4

MEDIDA DE POLITICA 4.1 FONDOS Y PROGRAMAS DE
FINANCIAMIENTO CON ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL Y PARA LA DINAMIZACION DEL SECTOR
EMPRESARIAL.

La limitada demanda de las MYPE, asociaciones de
productores y cooperativas sobre los recursos de los fondos
y programas publicos de financiamiento, no les permite
acceder a recursos para financiar su capital de trabajo
y desarrollar sus actividades de manera sostenible. Esta
medida tiene por objetivo impulsar y fortalecer acciones de
desarrollo, promocién y articulacion para canalizar recursos
de fondos y programas publicos de financiamiento, asi como
recursos no reembolsables hacia los diferentes sectores y
asociaciones productivas y empresariales del departamento;
tales como: Fondo CRECER, Fondo de Capital para
Emprendimientos Innovadores, Fondo de Inclusién Financiera
para el Pequefio Productor Agropecuario (FIFPPA), Fondo
AgroperU, Programa Innévate Perd, Programa AGROIDEAS,
entre otros; que se puedan desarrollar y canalizar en San

IMPULSAR MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO
LOCAL Y EXTERNO

Martin. Para este fin, se articulara con entidades como: MEF,
COFIDE, PRODUCE, AGROBANCO, Ministerio de Desarrollo
Agrario y Riego (MIDAGRI), Asociaciéon de Bancos del Peru
(ASBANC), Ministerio del Ambiente (MINAM), Asociacion de
Instituciones Microfinancieras del Pert (ASOMIF), Federacion
Peruana de Cajas Municipales de Ahorro y Crédito
(FEPCMAC), entre otros involucrados; a fin de establecer
mecanismos que permitan conocer la operatividad y los
procesos para el acceso y uso de los fondos y programas
mencionados.

» Entidad Responsable: Direccion Regional de la
Produccién.
» Entidades Colaboradoras: COFIDE, PRODUCE,

AGROBANCO, MIDAGRI, ASBANC, MINAM, ASOMIF,
FEPCMAC, Direccion Regional de Comercio Exterior y
Turismo (DIRCETUR), CARETUR San Martin.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje del uso del
Procompite para la dinamizacion empresarial (Meta
2026: 40, Meta 2030: 50).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Primer Procompite en San Martin
con enfoque para atender al menos
13 cadenas priorizadas incorpora en
sus bases de concurso el enfoque de

sostenibilidad ambiental

Al menos 20% de recursos adicionales
del Procompite canalizados a la
dinamizacion del sector empresarial y al
enfoque en sostenibilidad ambiental e
innovacién

Al menos 40% de recursos adicionales
del Procompite canalizados a la
dinamizacion del sector empresarial y al
enfoque en sostenibilidad ambiental e
innovacién

Programa de difusién del Fondo
Agroperuy el FIFPPA, aprobado

Programa de difusién del Fondo
Agroperuy del FIFPPA en al menos 10
provincias, implementado

Al menos 4 campafias/mecanismos
nuevos de difusion a MIPYME,
asociaciones y cooperativas para el uso
de otros fondos publicos y programas,
en alianza con entidades publicas

Al menos 4 campainas/mecanismos
nuevos de difusion a MIPYME,
asociaciones y cooperativas para el uso
de otros fondos publicos y programas,
en alianza con entidades publicas

MEDIDA DE POLITICA 4.2 INSTRUMENTOS
FINANCIEROS ALTERNATIVOS Y CON ENFOQUES DE
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL PARA LA DINAMIZACION
DEL SECTOR EMPRESARIAL.

Esta medida tiene por objetivo fomentar la inclusion
financiera a través de la articulacién con entidades financieras
y empresas especializadas, con la finalidad de promover
instrumentos financieros alternativos como el factoring, el
leasing y las garantias mobiliarias entre las MIPYME y otros
actores vinculados con los sectores productivos relevantes,

o los mercados de abastos de San Martin. Para tal fin, se
busca fomentar la realizacion de actividades de difusiéon y
sensibilizacién sobre los beneficios de estos instrumentos
con énfasis en las MIPYME y en organizaciones/asociaciones
de productores.

La implementacion de esta medida involucra la
promocién y el desarrollo de acuerdos de colaboracion o
suscripcion de convenios, que permitan articular al GRSM
con entidades financieras y empresas especializadas
en factoring y leasing que operan en San Martin; para
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el desarrollo de charlas de educacion financiera y uso
de instrumentos financieros para grupos focalizados,
asi como también; impulsar la colaboracién con otras

Consejo Regional de la Micro y Pequefia Empresa
(COREMYPE), Cooperaciéon Suiza en Perud, Entidades
financieras que operan en San Martin.

instituciones publicas.

» Entidad Responsable: DIREPRO
» Entidades Colaboradoras:

CARETUR San Martin,

» Indicadores de desempefo: Variacién de nuevas

MIPYME,

asociaciones y cooperativas que usan

instrumentos financieros alternativos (Meta 2026: 10,

Meta 2030: 20).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Al menos 2 campafias/mecanismos
nuevos de difusion a MIPYME,
asociaciones y cooperativas parael
uso de factoring, leasing, garantias
mobiliarias, warrant, otros; en alianza
con otras entidades publicay privadas

Al menos 4 campafas/mecanismos
nuevos de difusion a MIPYME,
asociaciones y cooperativas para el
uso de factoring, leasing, garantias
mobiliarias, warrant, otros; en alianza
con otras entidades publicay privadas

Al menos 4 campafias/mecanismos
nuevos de difusion a MIPYME,
asociaciones y cooperativas parael
uso de factoring, leasing, garantias
mobiliarias, warrant, otros; en alianza
con otras entidades publicay privadas

Plan Regional de difusiéon y promocion

sobre el uso de instrumentos financieros

alternativos, aprobado

Incremento de al menos 10% de nuevas
MIPYME'S, asociaciones y cooperativas
que utilizan instrumentos financieros
alternativos (respecto al afo 2025)

Incremento de al menos 10% de nuevas
MIPYME'S, asociaciones y cooperativas
que utilizan instrumentos financieros
alternativos (respecto al afio 2028)

MEDIDA DE POLITICA 4.3 MEDIOS DE PAGOS
DIGITALES, DIFUNDIDO Y ADOPTADOS.

Esta medida tiene por objetivo incrementar la adopcién y
el uso de medios digitales y tecnologias de la informacion,
para la realizacion de operaciones financieras, con especial
énfasis de aplicacion en las MIPYME. Busca apuntar a
digitalizar en mayor proporcidon operaciones de alta
frecuencia tales como los pagos por la compra de bienes y
servicios en diversos establecimientos comerciales, pagos
en los mercados de abastos o uso de estos medios de
pago con proveedores de diferentes cadenas productivas,
pagos en operaciones de turismo; favoreciendo asi al
menor uso de efectivo, ampliando las formas de recepcion
de recursos de diversos negocios y fortaleciendo el
ecosistema de pagos digitales en San Martin. Para dicho
propdsito, se propone el trabajo articulado del GRSM en
conjunto con el sector privado y otras entidades del sector
publico, mediante acuerdos de colaboracién y articulacion
con empresas vinculadas a la difusién de medios digitales

de pago tales como VISANET, MASTERCARD, VENDEMAS
e IZIPAY, entre otros; y también con entidades o gremios
del sistema financiero que ofrezcan productos de este tipo
(por ejemplo: YAPE, PLIN, otros).

La implementacion de esta propuesta incluye actividades
como campafias de difusién en grupos de particular interés,
tales como mercados de abastos, galerias comerciales,
asociaciones de comerciantes y emprendedoras,
asociaciones de productores; entre otros que sean
relevantes en el flujo econémico del departamento.

» Entidad Responsable: DIREPRO del GRSM

» Entidades Colaboradoras: CARETUR San Martin,
COREMYPE, Cooperacion Econdmica Suiza - SECO,
empresas que brindan servicios financieros en San
Martin.

» Indicadores de desempefo: Variacion de nuevas
MIPYME, asociaciones y cooperativas que usan medios
de pago digitales (Meta 2026: 40, Meta 2030: 50).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Plan Regional de Difusién y Promocién
sobre el uso de medios digitales de pago
digitales, actualizado

Incremento de al menos 40% de nuevas
MIPYME'S, asociaciones y cooperativas
que utilizan medios de pagos digitales
(respecto al afio 2025)

Incremento de al menos 50% de nuevas
MIPYME'S, asociaciones y cooperativas
que utilizan medios de pagos digitales
(respecto al afio 2028)

Al menos 2 campafias/mecanismos
nuevos de difusion a MIPYME,
asociaciones y cooperativas para el uso
de medios digitales de pago digitales, en
alianza con las entidades financieras

Al menos 4 campafas/mecanismos
nuevos de difusion a MIPYME,
asociaciones y cooperativas para el uso
de medios digitales de pago digitales, en
alianza con las entidades financieras

Al menos 4 campafias/mecanismos
nuevos de difusién a MIPYME,
asociaciones y cooperativas para el uso
de medios digitales de pago digitales, en
alianza con las entidades financieras
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OP5

MEDIDA DE POLITICA 5.1 PROMOCION DEL EMPLEO
DECENTE.

En el Perd, el trabajo adolescente se encuentra regulado
por la Ley Nro. 27337, Ley que aprueba el nuevo Codigo
de los Nifios y Adolescentes, y las normas del régimen
laboral comun, en lo que resulte aplicable. El articulo 50°
del citado cdédigo, dicta que los adolescentes requieren
de autorizacion para trabajar, salvo en el caso del
trabajador familiar no remunerado; los requisitos para
otorgar la autorizacion del trabajo adolescente, permite
regular los horarios de trabajo establecidos, que no
perturbe su desarrollo educacional y que cuente con
la capacidad fisica, mental y emocional para realizar las
labores.

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO) del 2019, a nivel nacional no mas del 0.2% de

CREAR LAS CONDICIONES PARA UN MERCADO
LABORAL DINAMICO Y COMPETITIVO PARA LA
GENERACION DE EMPLEO DIGNO

estos adolescentes que trabajan tenian autorizaciéon
para el trabajo adolescente. En San Martin el 30% de los
adolescentes entre 14 y 17 afios de San Martin, trabajan,
por lo que esta medida busca mejorar las condiciones
laborales y garantizar que los trabajos sean de calidad,
respetuosos de los derechos humanos y dignos para los
trabajadores.

» Entidad Responsable: Direccion Regional de Trabajo y
Promocién del Empleo del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Municipalidades
provinciales y distritales de San Martin, Direcciéon
Regional de Inclusién e Igualdad de Oportunidades,
Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral
(SUNAFIL), Policia Nacional del Peru (PNP).

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de incremento
de adolescentes con autorizaciones de trabajo (Meta
2025: 5, Meta 2026: 10, Meta 2030: 20).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Base de trabajo adolescente en zonas
priorizadas, segin mapa de calor (con
autorizacién y sin autorizacion de
trabajo)

Hasta Jul-2028

Plataforma de trabajo adolescente
(informacién y registros)

Estrategias de monitoreo y seguimiento
en empresas aliadas sobre proteccién de
trabajo adolescente
DRTPE-Gobiernos locales

Programa de sensibilizacion y
comunicacién de trabajo adolescente

Hasta Jul-2030

Reconocimiento empresarial empleo
decente - adolescente formales

MEDIDA DE POLITICA 5.2 INSTITUCIONALIZACION,

» Falta de conocimiento sobre los beneficios de la

ARTICULACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS
MECANISMOS Y SERVICIOS DE FORMALIZACION
LABORAL.

San Martin enfrenta un alto indice de informalidad
laboral, lo que limita el acceso de los trabajadores a
beneficios sociales, seguridad laboral y oportunidades
de crecimiento profesional. Segun datos de la Encuesta
Permanente de Empleo Nacional (EPEN), en el afio
2022, el 86.1% de la poblacién ocupada en San Martin
se encontraba en situacion de informalidad laboral,
superando el promedio nacional de 74.0%.

Esta problematica se ve agravada por diversos factores,
entre los que destacan:

formalizacién: Muchos trabajadores y empleadores
desconocen las ventajas que ofrece el sector formal,
como el acceso a seguridad social, beneficios laborales y
oportunidades de capacitacion y desarrollo profesional.

» Complejidad de los tramites de formalizacién: Los
procedimientos para formalizar una empresa o
registrar a los trabajadores pueden ser percibidos
COMO engorrosos y costosos, lo que desincentiva a los
empleadores a operar dentro del marco legal.

» Limitada presencia de las instituciones publicas: La
escasa articulaciéon y coordinaciéon entre las entidades
responsables de la formalizacion laboral, asi como la
falta de servicios descentralizados, dificultan el acceso
de los trabajadores y empleadores a la informacion y
asesoria necesaria para formalizarse.
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» Baja productividad y competitividad de las empresas:
Muchas unidades econdmicas en San Martin operan
con bajos niveles de productividad y competitividad,
lo que les impide asumir los costos asociados a la
formalizaciéon y limita su capacidad para generar
empleo formal.

Estas condiciones generan una brecha significativa
entre la situaciéon actual y el objetivo deseado de
reducir la informalidad laboral en el departamento
de San Martin. Para abordar esta problemaética, es
necesario implementar intervenciones que promuevan la
institucionalizacién, articulacién y fortalecimiento de los
mecanismos y servicios de formalizacién laboral, con el fin

de facilitar el acceso de los trabajadores y empleadores a
los beneficios del sector formal y contribuir al desarrollo
socioecondmico del departamento.

» Entidad Responsable: Direccion Regional de Trabajo y
Promocién del Empleo del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: SUNAFIL, Camara de
Comercio, Producciéon y Turismo de San Martin,
Universidad Nacional de San Martin.

» Indicadores de desempefio: Reduccion de la PEA
ocupada informal en San Martin (Meta 2025: 5, Meta
2026: 10, Meta 2030: 15), Incremento de empresas
formales en San Martin (Meta 2025: 5, Meta 2026: 10,
Meta 2030: 15).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Hasta Jul-2028

Hasta Jul-2030

Plataforma CIFP - incorporacion de
moédulos

Programa de cultura parala
formalizacion laboral de empresas con

Incrementar enun 20% la
participacion de empresas Articulacion
Interinstitucional en el Programa "Ruta

del Exito"

Incrementar en un 30% la
participacién de empresas Articulacion
Interinstitucional en el Programa "Ruta

del Exito"

domicilio fiscal en San Martin

Estrategias de formalizacion laboral
fortalecidas

Estrategias focalizadas parala
formalizacién laboral en sectores
informales
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MEDIDA DE POLITICA 5.3 PROMOCION DE LA
EMPLEABILIDAD PARA LA MEJORA DEL A INSERCION
Y PRODUCTIVIDAD EN EL MERCADO LABORAL.

En cuanto a la situacién actual de la empleabilidad en
San Martin, existen varios factores que contribuyen al
bajo nivel de empleabilidad en el mercado laboral. Uno
de los principales factores es la falta de habilidades y
competencias laborales adecuadas por parte de los
solicitantes de empleo.

De acuerdo con el sistema de informacién del territorio
para la toma de decisiones del INEI, en el afio 2022,
San Martin registré un 24.1% de la PEA con educaciéon
superior (universitario y no universitario) y un 29.5%
con educacién primaria o menos. Esta situaciéon afecta
las competencias y cualificaciones transferibles que
refuerzan las capacidades de las personas, para
aprovechar las oportunidades de educacién y de
formacién que se les presenten, con miras a encontrar
y conservar un trabajo decente.

Segln las estimaciones del Consejo Nacional para la
Integracién de la Persona con Discapacidad (CONADIS)
al 2023, el departamento San Martin representa
el 3.36% de la poblacidon con discapacidad a nivel
nacional. Asimismo, la PEA ocupada con discapacidad,
en gran parte, labora como trabajador independiente;
los obreros son la segunda categoria que concentra a
mayor porcentaje de trabajadores con discapacidad
y como tercera categoria se encuentra el trabajador
familiar no remunerado.

Por otro lado, la baja empleabilidad general y la
exclusiéon laboral de grupos vulnerables en San Martin
son problemaéticas urgentes que requieren politicas de
promocién del empleo, con énfasis en inclusidon y no dejar
a nadie atras. Mejorar el capital humano en el territorio es
clave para su competitividad y desarrollo sostenible.

Bajo este contexto, la presente medida busca
promover la certificacion de competencias laborales
para mejorar las condiciones de empleabilidad,
mediante el reconocimiento de las competencias
que se han logrado a lo largo de su vida laboral,
independientemente de la forma, lugar y via donde
fueron adquiridas. Este certificado permite a las
empresas reconocer el potencial de sus trabajadores
y facilita el acceso de estos al empleo.

» Entidad Responsable: Direccion Regional de Trabajo
y Promocién del Empleo del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: Ministerio de Trabajo
y Promocién del Empleo (MTPE), Municipalidades
provinciales y distritales de San Martin, CONADIS,
Direccién Regional de Inclusion e Igualdad de
Oportunidades.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de
incremento de inserciéon laboral de trabajadores
certificados en el departamento (Meta 2025: 5,
Meta 2026: 10, Meta 2030: 20), Porcentaje de
incremento de personas en condiciones vulnerables
beneficiarias de los servicios de insercion laboral
y/o autoempleo (Meta 2025: 10, Meta 2026: 20,
Meta 2030: 30).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Hasta Jul-2028

Hasta Jul-2030

3 nuevos perfiles ocupacionales
acorde alademanda de San Martin

Centro de Formacion Laboral
- desarrollo competencias y
certificacion de competencias
Laborales

Servicio de Certificacion de
Competencias Laborales en San
Martin - sensibilizar, promover

3 evaluadores de competencias
laborales para las cadenas de valor
priorizadas en San Martin

2 centros de certificacion de
competencias laborales autorizados
en San Martin

5 nuevos perfiles ocupacionales
acorde alademanda de las empresas
de San Martin

Plataforma Digital Integracion -
sensibilizacion a nivel provincial
Moédulo Autoempleo

Plataforma Digital Integracién
- incorporaciény articulacion
de médulos (Autoempleo y
Empleabilidad)

Plataforma Digital Integracion -
sensibilizacién a nivel provincial
Moédulo de Empleabilidad
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OP 6

MEDIDA DE POLITICA 6.1 HOMOLOGACION DE
PROVEEDORES EN CADENAS PRIORIZADAS BASADA
EN LA ESTANDARIZACION, CALIDAD Y ECONOMIA
SOSTENIBLE.

San Martin en los Ultimos 5 afios ha venido promoviendo la
diversificacion de su cartera de productos paralos diversos
mercados (local, departamental, nacional e internacional).
A raiz de la pandemia vivida por el COVID-19, los avances
se han visto reducidos, desarticulando la oferta de bienes
y generando el cierre de negocios de actores directos enla
cadena de valor productiva. Esta medida busca homologar
la oferta productiva de bienes y servicios, reduciendo
las brechas existentes, como la interoperabilidad, en las
diferentes cadenas productivas, garantizando su calidad
y sostenibilidad en el mediano y largo plazo, a través

GENERAR LAS CONDICIONES PARA DESARROLLAR
UN AMBIENTE DE NEGOCIOS PRODUCTIVO.

de la insercién de las MIPYME y/o modelo asociativo
(asociaciones, consorcios, cooperativas) de manera
articulada y colectiva, en las cadenas de valor que sean
requeridas por empresas de mayor tamafio (tractoras,
compradoras o clientes).

» Entidad Responsable: Oficina de Promocién de la
Inversion Privada Sostenible del GRSM (OPIPS).

» Entidades Colaboradoras: DIREPRO, Direccidon
Regional de Agricultura San Martin (DRASAM),
DIRCETUR, Camara de Comercio de Moyobamba,
mesas técnicas; entre otros.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de incremento
de la oferta productiva de bienes homogéneos que
cumple con la demanda de mercado (Meta 2025: 15,
Meta 2030: 30).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Diagnostico de las MIPYMEs
identificados, incluye clasificacion

Hasta Jul-2028

Planes de mejora de las MIPYMEs
proveedoras

Hasta Jul-2030

Marca San Martin en el 100% de las
MIPYMEs que cuenten con produccién
homologadas

Homologacién de Proveedores -
Actualizacion de la relacion de los
modelos asociativos

Implementacién de planes de mejora de
las MIPYMEs proveedoras asistencia
técnica

Plan de mejora de las MIPYMEs -
monitoreo y seguimiento

Homologacion de proveedores -
asistencia técnica a modelos asociativos
priorizados

Marca San Martin en el 30% de las
MIPYMEs y/o modelo asociativo que
cuente con produccién homologada

Homologacién de oferta de una cadena
priorizada

MEDIDA DE POLITICA 6.2 ESTANDARES DE CALIDAD
EN CADENAS PRODUCTIVAS.

El GRSM en coordinacién con representantes del sector
publico, privado y académico departamental y local, ha
venido impulsando un trabajo conjunto en sistemas de
gestion de calidad e inocuidad, en atenciéon a la demanda
creciente y mayor exigencia de la cadena de trazabilidad
de los productos por mayor apertura de los mercados y
buscando brindar una inspeccién exhaustiva en el control
de los procesos, para contar con estandares de calidad
que aseguren una cadena de valor robusta, eficiente y
capaz de ofrecer productos que generen confianza en los
consumidores y ventajas competitivas para las empresas.

En atencién a lo mencionado, se busca implementar
sistemas de gestidon de calidad e inocuidad de alimentos,
asi como la implementacion de herramientas de control,

certificaciéon, infraestructura y equipamiento para la
gestion de la calidad e inocuidad en las MIPYME en el
corto y mediano plazo.

» Entidad Responsable: Oficina de Promocién de la
inversion Privada Sostenible del GRSM (OPIPS).

» Entidades Colaboradoras: DIREPRO, DRASAM,
DIRCETUR, Camara de Comercio, Produccion vy
Turismo de Moyobamba y Tarapoto, Mesas Técnicas,
Gremios Empresariales; entre otros.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de MIPYME
que usan algun servicio de infraestructura de la calidad
(servicios metrolégicos, consulta o uso de Normas
Técnicas Peruanas (NTP), servicios de evaluacion
de la conformidad (Meta 2025: 50, Meta 2026: 60,
Meta 2030: 100), Porcentaje de MIPYME y/o modelo
asociativo que mejoran su calidad e inocuidad (Meta
2025:50, Meta 2026: 60, Meta 2030: 100.0).
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HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Programa para mejora de calidad

e inocuidad - sistema de gestion,

manuales, estandares de calidad,
herramientas digitales, otros

Hasta Jul-2028

Plataforma digital de seguimiento,
monitoreo para mejora continua en
la gestion de la calidad e inocuidad -

SENASA, DRA

Hasta Jul-2030

Implementacion de 2 instancias
certificadoras (Moyobamba y Tarapoto)
evaluadoras de calidad y seguridad
de los productos ofertados por las
MIPYMEs y/o modelo asociativo

Anélisis fisico y sensorial en cadenas
productivas priorizadas - capacitaciony
entrenamiento

Estandarizacion del uso de
certificaciones y/o elementos
diferenciadores

Evaluacién de los resultados de la
implementacién del programa

MEDIDA DE POLITICA 6.3 OPTIMIZACION DE SERVICIOS
PARA OBTENCION DE PERMISOS MUNICIPALES.

Segun el ranking Doing Business Subnacional publicado
por el Banco Mundial (2020), en el pilar de Apertura de
empresa la ciudad de Tarapoto ocupa el puesto 11 de un
total de 12 ciudades evaluadas a nivel nacional. Asimismo,
el mismo estudio sefiala que en la ciudad de Tarapoto, el
tiempo que demora el otorgamiento de una licencia de
funcionamiento es de 70 dias, mientras que la obtencion
de una licencia de edificacion demora 110 dias, siendo
ambos tramites realizados en la municipalidad. Parte de
la problematica identificada en el estudio y que coincide
con la realidad en otras ciudades del territorio responde
a costos elevados y alta carga burocrética, para los
empresarios que buscan iniciar un establecimiento
para negocios, obstaculizando y desincentivando un
adecuado clima empresarial para los inversionistas.

reducir

municipalidades, mediante una estrategia de articulacion
con la Presidencia de consejo de ministros (PCM)
respecto a la simplificaciéon administrativa, digitalizaciéon
y uso de plataformas en linea como ventanillas Unicas,
automatizacién de procesos administrativos y tramites
como las licencias de funcionamiento y programa de
capacitacion para el personal de municipios. La finalidad
es posicionar a las municipalidades de San Martin en
el fomento de empresas para facilitar la apertura de
negocios y atraer la inversiéon privada.

» Entidad Responsable: Oficina de Promocién de la
inversion Privada Sostenible del GRSM (OPIPS).

» Entidades Colaboradoras: PCM, DIREPRO, DRASAM,
DIRCETUR, Cédmara de Comercio, Produccién y Turismo
de Moyobamba y Tarapoto, Mesas Técnicas, Gremios
Empresariales, municipalidades, entre otros.

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de incremento
de la oferta productiva de bienes homogéneos que

La medida de politica busca

para la optimizacién y obtencién

Hasta Jul-2025

los tiempos
de permisos en

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030
Hasta Jul-2028

cumple con la demanda de mercado (Meta 2025: 50,
Meta 2030: 100).

Hasta Jul-2030

Plan de accion multigobierno con
la PCM para la implementacion
de instrumentos de simplificacién
administrativa en los tramites
vinculados la generacion de negocios en
municipalidades provinciales

Municipalidad Provincial de San Martin
simplifica sus procesos administrativos
para el tramite de generacion de
negocios en marco de licencias
de funcionamiento conforme a lo
establecido en la normativa vigente y
registradas en el aplicativo de PCM

Todas las municipalidades provinciales,
simplifican sus procesos administrativos
para el tramite de generacion de
negocios en marco de licencias
de funcionamiento conforme a lo
establecido en la normativa vigente y
registradas en el aplicativo de PCM

Programa de capacitacion para
el personal municipal en areas
relacionadas con la atencién a empresas
y emprendedores implementado

2 gobiernos locales cuentan con
ventanilla Unica en linea para
empresarios, para la entrega de
informacién y tramitacién

Piloto de ventanilla Ginica enlinea
para empresarios, parala entrega de
informaciéon y tramitacion
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OoP 7

MEDIDA DE POLITICA 7.1 RUTA PRODUCTIVA
EXPORTADORA EN SAN MARTIN.

Esta medida busca adecuar y articular la oferta de
servicios que brindan diferentes entidades publicas a las
MIPYME para fortalecer sus capacidades productivas y
de internacionalizacién. Mediante esta iniciativa se podra
contar con un portafolio integrado de servicios que se
pondra al alcance del sector empresarial mediante una
plataforma digital, facilitando asi su acceso hacia la
informacion relevante para vender bienes y servicios en
el mercado exterior.

Las entidades publicas que formarian parte de la
ruta incluyen al MIDAGRI, la Comision de Promocion
del Perl para la Exportaciéon y el Turismo, el Instituto
Tecnoldgico de la Produccion, Agromercado, asi como

Hasta Jul-2025

Mapeo de organizaciones exportadoras
y potenciales exportadoras de café y
cacao que cumplen con los requisitos

de acceso a la Ruta Productiva
Exportadora

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030
Hasta Jul-2028

Al menos el 40% de las organizaciones
de café y cacao mapeadas lograron ser
beneficiarios de la Ruta Productiva
Exportadora

FACILITAR LAS CONDICIONES PARA EL COMERCIO
EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS.

otros programas adscritos a PRODUCE y Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (como DIRCETUR). El rol del
GRSM a través de la DIRCETUR consistiria en focalizar los
usuarios mas idoéneos para esta iniciativa, y promover la
mayor participaciéon de las empresas y productores en
este programa, orientandolas en el proceso de inserciéon
y acompafandolas a lo largo de la asistencia técnica que
recibiran.

» Entidad Responsable: DIRCETUR.

» Entidades Colaboradoras: MIDAGRI, Comisidon de
Promocién del Perd para la Exportacion y el Turismo,
Instituto Tecnoldgico de la Produccion, Agromercado.

» Indicadores de desempefio: Variacion porcentual de
las exportaciones (valor FOB) de las empresas usuarias
de la ruta productiva exportadora en San Martin (Meta
2025: 10, Meta 2026: 15, Meta 2030: 30).

Hasta Jul-2030

Al menos el 80% de organizaciones
de café y cacao mapeada s se han
beneficiado de los servicios de la Ruta
Productiva Exportadora
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MEDIDA DE POLITICA 7.2 DESARROLLO DE
PRODUCTOS TURISTICOS DE NATURALEZA EN LOS
CUATRO DESTINOS.

La implementacién de esta medida busca aprovechar
las oportunidades de San Martin para fomentar la
exportacion de servicios y diversificar la oferta de
destinos turisticos del departamento. Mediante la puesta
en valor de los atractivos turisticos de naturaleza en los

destinos de Tarapoto, Alto Mayo, Abiseo y Tocache, asi

como el desarrollo del turismo de aventura, se promovera
el crecimiento y fortalecimiento de la competitividad del
sector turismo en San Martin.

Estas acciones involucraran el disefio y promocién de
rutas de turismo de naturaleza, aventura y avistamiento
de aves, mejorando la calidad de la experiencia del

usuario de los productos y destinos turisticos. Asi como,
la capacidad de servicio y gestion de los negocios del
sector, para la mejora del conocimiento y mercadeo de
los destinos.

» Entidad Responsable: DIRCETUR.

» Entidades Colaboradoras: Consejo Nor Amazdnico de
Aves, Comité de Gestién de Destino del Alto Mayo,
Camara Nacional de Turismo del Peri - CANATUR,
HELVETAS, CARETUR San Martin.

» Indicadores de desempefio: Variacion porcentual de
los arribos de visitantes nacionales y extranjeros a los
atractivos turisticos de naturaleza (Meta 2025: 17, Meta
2026: 34, Meta 2030: 67), Numero de nuevas agencias
de viajes calificadas como operador de turismo con
reconocimiento CALTUR (Meta 2025: 2, Meta 2026: 2,
Meta 2030: 3).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Participacion en al menos un evento
nacional en donde se promocione los
corredores turisticos de naturaleza de
los destinos Alto Mayo y Tarapoto

Hasta Jul-2028

Participacion en al menos 2 eventos
nacionales y/o un evento internacional
en donde se promocione los corredores
turisticos de naturaleza de los destinos
turisticos Alto Mayo y Tarapoto

Hasta Jul-2030

Participacion en al menos 2 eventos
nacionales y/o un evento internacional
adicional, en donde se promocione los

corredores turisticos de naturaleza

de los destinos turisticos Alto Mayo,
Tarapoto, Abiseo y Tocache

Autorizacion de al menos un espacio
para desarrollar la modalidad del
turismo de aventura en San Martin

Autorizacion de al menos un espacio
adicional para desarrollar la modalidad
del turismo de aventura en San Martin

Autorizacion de al menos un espacio
adicional para desarrollar la modalidad
del turismo de aventura en San Martin

Autorizacion de al menos una agencia de
viajes de turismo para prestar el servicio
de turismo de aventura

Autorizacion de al menos una agencia de
viajes de turismo adicional para prestar
el servicio de turismo de aventura

Autorizacion de al menos una agencia de
viajes de turismo adicional para prestar
el servicio de turismo de aventura
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MEDIDA DE POLITICA 7.3 INSTITUCIONALIDAD Y
POSICIONAMIENTO DE LA MARCA “SAN MARTIN
REGION”.

El objetivo de la medida consiste en insertar y posicionar
en mercados diferenciados a los productos que se
elaboran en territorio. El uso de la marca permitiria
distinguir y diferenciar a la produccién de San Martin en
los mercados nacionales e internacionales por aspectos
como: i) ser de origen amazodnico, ii) provenir de tierras
de uso agropecuario que no han sido reforestadas, iii)
rechazo al trabajo infantil no autorizado, iv) rechazo al
cultivo ilegal de hoja de coca, v) promover la equidad
de género, y vi) cumplir estandares internacionales y
competitivos. De esta forma se promoveran atributos
minimos en los productores del departamento que
comienzan a valorarse cada vez mas en los mercados
internacionales, como ser bajos en emisiones, no
vinculados a actividades ilegales, intensivas en innovacién
y acordes a estandares de calidad diferenciadores.

Cabe sefialar que la Ordenanza Regional Nro. 007-
2016-GRSM/CR, que declara de interés en San Martin
la creacién de la marca colectiva marca “San Martin
Regidn” paradistinguir la produccién del departamento,
cred el Comité de gestidon de la “Marca San Martin

- CGM SM”, cuya conformaciéon fue modificada
mediante Ordenanza Regional Nro. 010-2024-GRSM/
CR, recayendo la presidencia en la Gerencia General
del Gobierno Regional de San Martin, a través de la
Oficina de Promocién de inversion Privada Sostenible
del GRSM (OPIPS), la secretaria técnica a cargo de
la Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico vy
como miembros, tenemos a la Gerencia Regional de
Planeamiento y Presupuesto, Oficina Regional de
Asesoria Legal, Autoridad Regional Ambiental, Comité
de Exportadores de la Regidon San Martin y al Comité
Consultivo Regional de Turismo CCRT SM.

La medida incluye el fortalecimiento de esta plataforma
para que la marca se gestione adecuadamente de tal
forma que funcione como un sello distintivo que ofrezca
beneficios realmente provechosos a los productores
del territorio.

» Entidad Responsable: DIRCETUR.

» Entidades Colaboradoras: CANATUR, HELVETAS,
CARETUR San Martin.

» Indicadores de desempefio: Numero de empresas
que cuentan con la licencia de uso de la marca San
Martin Regién (Meta 2025: 8, Meta 2026: 23, Meta
2030: 93).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Hasta Jul-2025

Relanzamiento de la marca “San Martin
Region”, por parte del Comité de
Gestién de lamarca

Hasta Jul-2028

Al menos 15 empresas hacen uso de
la marca “San Martin Regién” en sus
productos y servicios

Hasta Jul-2030

Al menos 70 nuevas empresas hacen
uso de la marca “San Martin Regién” en
sus productos y servicios

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030
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MEDIDA DE POLITICA 8.1 MECANISMOS DE GESTION
TERRITORIAL SOSTENIBLE IMPLEMENTADOS.

A raiz de la apertura de la carretera Fernando
Belaunde Terry (ex - La Marginal) que conecta con la
costa peruana, San Martin soporté una fuerte oleada
migratoria, teniendo como resultado el asentamiento
de grupos poblacionales en forma espontanea en
zonas inadecuadas, lo que evidencia el limitado nivel de
planificacion. Lo indicado redunda en una mala praxis
en actividades productivas, como la agropecuaria,
y el uso y la ocupacion desordenada del territorio,
en detrimento de las areas prestadoras de bienes y
servicios ecosistémicos, las cuales son la base para el
desarrollo.

Esta realidad, ha generado conflictos de uso y
ocupacion en el territorio que impactan negativamente
en la calidad de vida y productividad en San Martin. Bajo
este contexto, la medida propuesta tiene por objetivo
contar con instrumentos de planificacion territorial,
formular normas, directrices, procedimientos que
permita la gestion ordenada del territorio, asi como
generar informacién temaéatica actualizada, relevante
y de calidad; que permita la toma de decisiones con
criterios técnicos.

INSTITUCIONALIDAD DEL PAIS.

Asi también, con esta medida se busca implementar
estrategias o mecanismos para conservar, recuperar,
restaurar y aprovechar sosteniblemente los ecosistemas
y recursos del bosque, de tal manera que sea posible
garantizar la distribucién de beneficios, acceso a los
recursos en condiciones igualitarias y oportunidades para
todos los actores. Ello permitira promover e impulsar el
desarrollo forestal y su valor para la sociedad; mejorando
la competitividad y la calidad de vida de la poblacion.
Para alcanzar tal fin, se espera actualizar la Zonificaciéon
Ecoldgica Econdmica (ZEE), aprobar normativas para la
gestion de las zonas de conservacién y recuperacion
ecosistémica (ZoCRE), actualizar la politica territorial
en San Martin, implementar la infraestructura de
datos espaciales, otorgar derechos para conservar y
aprovechar los recursos forestales; entre otros.

» Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental
(ARA).

» Entidades Colaboradoras: MINAM, Superintendencia
de Bienes Estatales (SBN), Cooperantes, PCM,
Direccién Regional de Agricultura San Martin.

» Indicadores de desempefio: Superficie de bosques
protegidos, conservados o restaurados a nivel regional
(ha) (Meta 2025: 70,000, Meta 2026: 130,000, Meta
2030:170,000).
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HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

70,000 hectéreas de superficie
de ecosistemas, conservados o
restaurados mediante concesiones para
conservacion o ecoturisticas, cesiones
en uso para sistemas agroforestales,
cesiones en uso en comunidades nativas,
boques locales y proyectos de inversion

130,000 hectareas de superficie de
ecosistemas, conservados o restaurados
mediante concesiones para conservacion

o ecoturisticas, cesiones en uso para
sistemas agroforestales, cesiones en uso
en comunidades nativas, bosques locales

y proyectos de inversion

170,000 hectéreas de superficie de
ecosistemas, conservados o restaurados
mediante concesiones para conservacion

o ecoturisticas, cesiones en uso para
sistemas agroforestales, cesiones en uso
en comunidades nativas, bosques locales

y proyectos de inversion

Estudios tematicos concluidos parala
Zonificacion Ecolégicay Econdémica (ZEE)

ZEE actualizada y reglamentada

Seguimiento a la aplicacion de la ZEE

2 normativas regionales para la gestion
de predios estatales denominados
Zonas de Conservacion y Recuperacion
de Ecosistemas (ZoCRES), aprobados y
en aplicacién

2 normativas regionales nuevas
para la gestion de predios estatales
denominados ZoCRES, aprobados y en
aplicaciéon

4 planes de ordenamiento territorial
provincial actualizados e implementados
y al menos 2 provincias que aprueban
el inicio del proceso de ordenamiento
territorial a través de instrumentos legales

Infraestructura de datos espaciales San
Martin (IDERSAM) implementado con 8
nodos adicionales

Seguimiento a la operatividad de la
IDERSAM

Politica Territorial Regional actualizada
y aprobada

Seguimiento a laimplementaciéne
impacto de la Politica Territorial Regional

Declaratoria de interés regional de la
identificacion de zonas de alto riesgo no
mitigables

Piloto a nivel de una provincia de
inscripcién de areas declaradas con
riesgo no mitigable

4 provincias adicionales con inscripcion
de areas declaradas con riesgo no
mitigable

Zonificacion territorial aprobada e
implementada

MEDIDA DE POLITICA 8.2

INSTITUCIONALIDAD EN
MATERIA DE FISCALIZACION AMBIENTAL FORTALECIDA.

negativo,

el distrito de Chipurana, genera un impacto ambiental
alteracion de ecosistemas y vertimiento

La disminucion de la calidad ambiental en el territorio
responde a diversos factores. En primer lugar, se debe al
incremento de lotizaciones, que no cuentan con habilitacion
urbana, ni autorizaciones de desbosque; lo que afecta la
dotacién de servicios basicos, contamina los cuerpos de
agua e incrementar la deforestacion.

Por otro lado, los establecimientos turisticos no cuentan
con instrumentos de gestién ambiental por ausencia de
normativa relacionada al procedimiento sancionador o
promotor, lo que ocasiona un inadecuado manejo de sus
aguasresidualesy residuos sélidos, deforestaciony tenencia
de fauna silvestre sin autorizacién alguna. En cuanto a las
obras de saneamiento, no se prioriza el cumplimiento de
las obligaciones ambientales, solo la ejecucion fisica de
los proyectos. La tematica forestal y de fauna silvestre,
también se vincula con la problematica ambiental, con el
incumplimiento de compromisos ambientales, asi como
por ejemplo con la tala de arboles con fines comerciales y
desbosques en areas destinadas a conservacion.

Respecto a la mineria ilegal, el uso de dragas para la
extraccién de oro principalmente en el rio Huallaga en
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directo de sustancias téxicas a los cuerpos de agua.
Otra contribuyente a la problematica es la actividad
acuicola sin autorizacion, puesto que segun el Plan
Regional de Acuicultura San Martin 2025 - 2034, el 40%
de los acuicultores no estan formalizados, desarrollan la
actividad sin control, respecto al manejo de efluentes,
residuos sélidos; entre otros.

Por todo ello, la presente medida de politica busca revertir
la situacién descrita, con la implementacion del Proceso
Administrativo Sancionador (PAS), y, cobranza coactiva con
el desarrollo de una Plataforma de reporte y seguimiento
de los compromisos ambientales. La citada Plataforma
permitira contar, con informacién actualizada y relevante
para la toma de decisiones.

» Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental
(ARA)

» Entidades Colaboradoras: Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental (OEFA), MINCETUR, Direcciones/
sectores regionales conformantes de la Entidad de
Fiscalizacion Ambiental (EFA).

» Indicadores de desempefio: Porcentaje de PAS (Meta
2025: 70, Meta 2026: 90, Meta 2030: 100).



HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Acuerdo Institucional que aprueba el
plan de socializacién, fortalecimiento
y aplicacién del reglamento de gestion

Procedimiento administrativo de
cobranza coactiva, aprobado y publicado

ambiental en el sector turismo, en
conjunto con MINCETUR

Plataforma para el reportey
seguimiento de las obligaciones
ambientales por parte de los
administrados, desarrolladay aprobada

Plataforma de reporte y seguimiento
de las obligaciones ambientales por
parte de los administrados, mejoraday
actualizada

MEDIDA DE POLITICA 8.3 GOBERNANZA CON
MECANISMOS DE ARTICULACION Y COORDINACION
FORTALECIDOS PARA LA GESTION TERRITORIAL
COMPETITIVA Y SOSTENIBLE.

La limitada articulacion entre el sector publico y el sector
privado dificulta la priorizacion de las intervenciones
alineadas a la gestién del territorio. Ademas, en los espacios
de concertacion existentes , se observa un bajo nivel de
implementacion de acuerdos y compromisos para abordar
las distintas necesidades del territorio; como contar con
proyectos de inversién que en suimplementaciéninvolucren
un desarrollo integral para todo el departamento.

Resulta indispensable fortalecer los espacios de
articulacion, con el fin de orientar eficientemente las
potencialidades del territorio, evitando la superposiciéon
de roles en los diferentes sectores y promoviendo una
gestion territorial competitiva y sostenible.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado vigente,
define los objetivos y las acciones estratégicas
territoriales aplicables en San Martin, los cuales apoyaran
el cumplimiento de las metas propuestas en esta
medida. Asimismo, se desarrollan algunos espacios de
concertacion que involucran la participacién de actores
clave para el desarrollo del territorio, como: Presupuesto
Participativo, Instancias Regionales, Audiencias Publicas,
Acuerdos de Gobernabilidad, ARD San Martin; entre
otros.

» Entidad Responsable: Sub Gerencia de Planeamiento
Estratégico y Estadistica Regional del GRSM.

» Entidades Colaboradoras: PCM, gobiernos locales,
sociedad civil organizada.

» Indicadores de desempefio: NUmero de proyectos y/o
actividades que se aprueban e implementan sobre la
base de acuerdos publicos - privados (Meta 2025: 9,
Meta 2026: 15, Meta 2030: 35).
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HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Documentos normativos u orientadores
que fortalecen la gobernabilidad,
aprobados para su implementacion

Implementacién de economia circular
en los proyectos y actividades que
desarrollael GRSM

GRSM incorpora la economia
verde en San Martin, através dela
implementacién de lineamientos

especificos de economia circular en los

proyectos de inversion que desarrolla

GRSM Yy gobiernos locales incorporan
y ejecutan en sus instrumentos de
gestion, acciones para el cumplimiento
de medidas de politicas del PRCP San
Martin

Estrategia comunicacional aprobada,
para promover la participaciéon del

Principales espacios de articulaciéon
y coordinacion territorial publico -
privado son reconocidos por el GRSM
en cumplimiento de la O.R.N° 038-
2018y se vinculan acada CTPP del
Consejo Regional de Competitividad y
Productividad

Representante del sector privado

regional, participany lideran los CTPPR,

del PRCP SM

sector privado

MEDIDA DE POLITICA 8.4 PROCESOS DE CATASTRO,
TITULACION Y REGISTRO DE TIERRAS SEGUN LA
NORMATIVA Y CONVENIO VIGENTE CON EL MIDAGRI
EJECUTADOS.

Existe en el departamento un alto indice de trafico
de tierras agricolas, e inadecuada orientacién en
la intervencidon para el otorgamiento de certificado
catastral. Ademas, el limitado avance de los procesos
de saneamiento, catastro y formalizacién rural en el
Peru se genera por la alta carga burocratica de tramites
y procedimientos que involucra a distintas entidades
publicas, extendiendo el tiempo y aumentando los costos
para la gestién y la atencién a los usuarios.

En ese sentido, la medida tiene por objeto impulsar la
ejecucion del proyecto denominado: “Mejoramiento del
Servicio de Catastro, Titulacion y Registro de Predios
Rurales en al menos 10 provincias de San Martin”.

El nUmero de tierras tituladas especialmente destinadas
a los usos de la actividad agropecuaria, permiten dotar
de derechos de propiedad a los actuales posesionarios,
que a su vez puedan mejorar su capacidad para obtener
créditos, al contar con una garantia basada en la
propiedad de las areas de cultivo.

Al respecto, el MIDAGRI y el GRSM han suscrito un
convenio para ejecutar el proyecto sefialado, que cuenta
con un presupuesto de 21 millones de soles y con un
plazo de ejecuciéon de 3 afios. El compromiso del GRSM
es invertir una contrapartida de 3 millones de soles (a
partir del segundo afio), equivalente al 12.6 % del total del
monto del proyecto, cuyo resultado esperado es producir
hasta 90,000 instrumentos asociados al proceso de
titulacion, entre titulos, instrumentos, certificados y otros
actos administrativos propios del proceso .

Entidad Responsable: Sub Gerencia de Planeamiento
Estratégico y Estadistica Regional del GRSM
Entidades Colaboradoras: Direccién Regional de
Titulacion, Reversion de Tierras y Catastro Rural,
MIDAGRI.

Indicadores de desempefio: Numero de predios
rurales catastrados en campo generados por el
proyecto (Meta 2025: 12,600, Meta 2026: 91,224,
Meta 2030: 113,400); NUmero de instrumentos de
formalizacion de predios rurales generados por el
proyecto e ingresados a SUNARP (Meta 2025: 10,000,
Meta 2026: 72,400, Meta 2030: 90,000).




HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

12,600 predios rurales catastrados en 91,224 predios rurales catastrados en 113,400 predios rurales catastrados en
campo generados por el proyecto campo generados por el proyecto campo generados por el proyecto
10,000 instrumentos de formalizacién 72,400 instrumentos de formalizacion 90,000 instrumentos de formalizacion
de predios rurales generados por el de predios rurales generados por el de predios rurales generados por el
proyecto e ingresados a SUNARP proyecto e ingresados a SUNARP proyecto e ingresados a SUNARP

f"‘\'
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MEDIDA DE POLITICA 8.5 GOBIERNO REGIONAL DE
SAN MARTIN CON REGIMEN DE LA LEY DEL SERVICIO
CIVIL ADOPTADO.

En el departamento de San Martin existe una gestion de
recursos humanos con limitados incentivos y procesos
sobre el desarrollo de capacidades, la atraccion vy
retencion de talento de manera meritocratica en el
territorio, lo cual no permite alcanzar mayores niveles de
eficacia y eficiencia en las entidades publicas.

La medida tiene por objetivo impulsar el transito por las
etapas delproceso deimplementaciéndelalLey Serviren
el GRSM. Con ello, se espera transformar la composiciéon
del recurso humano e influenciar directamente en la
forma en como los funcionarios planifican y disefian las
politicas publicas del GRSM y brindan servicios publicos
a la ciudadania; adoptando una visiobn de mediano y
largo plazo.

Por lo tanto, la medida estd orientada a enfrentar
las deficiencias referidas a la falta de continuidad de
las politicas y servicios publicos de calidad que se
implementan en San Martin. Un punto importante es
la motivacion del recurso humano, pues este proceso
va acompafiado de acciones dirigidas a incentivar la
atraccion y retencion del talento humano, asi como de la
articulaciéon de intervenciones para gestionar el desarrollo
de las capacidades y rendimientos del personal.

El GRSM implementara la materia del transito por las
diferentes etapas del proceso que exige la Ley Servir,
en la totalidad de servidoras y servidores o en unidades
ejecutoras especificas, a través de una transiciéon
progresiva. En el 2030, se espera que la totalidad de
servidoras y servidores haya transitado por el proceso
para acceder a los beneficios de la Ley del Servicio
Civil; y, como consecuencia de ello someter a concurso
publico de mérito las plazas del GRSM de acuerdo con la
normativa vigente.

Las etapas del proceso de implementaciéon de la Ley
Servir que se consideran para la implementacion de los
hitos propuestos son :
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» Inicio de incorporacion al proceso de transito y

preparacion de la entidad: Designacién de un equipo
por la mas alta autoridad del departamento que
impulse y monitoree el proceso de transicion en San
Martin, tomando en cuenta una adecuada difusién
gue asegura que todos los servidores de GRSM estan
informados acerca del proceso.

Analisis situacional: Analisis de los procesos y
los puestos para formular, proponer y priorizar
oportunidades de mejora.

Aplicaciéon de mejoras: Actualizacién y priorizacién de
los documentos de gestidn con relacidén a sus recursos
humanos.

Concursos bajo el nuevo régimen: Concursos
publicos de seleccién de servidores implementados
progresivamente para ser incorporados al nuevo
régimen del servicio civil.

Entidad Responsable: Sub Gerencia de Planeamiento
Estratégico y Estadistica Regional del GRSM.
Entidades Colaboradoras: Oficina de Gestién de las
Personas.

Indicadores de desempefio: NUmero de servidores de
la sede central del GRSM bajo el régimen de la Ley
de Servicio Civil (Meta 2027: 20, Meta 2028: 50, Meta
2030: 100).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Comisién de Transito al Régimen del
Servicio Civil conformada

Analisis situacional y mapeo de puestos
y procesos de la sede central del GRSM,
desarrollados

Régimen de la Ley Servir implementado
en la sede central del GRSM

Resolucién de inicio al transito del
régimen del servicio civil en la sede
central del GRSM, publicado
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OP9

MEDIDA DE POLITICA 9.1 GESTION Y MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES IMPLEMENTADA.

San Martin afronta una problematica relacionada con la

contaminacion por la generacion de residuos sélidos, que

no cuentan con recoleccién y disposicion final adecuados

(infraestructura) en la mayor parte de las provincias del

departamento, impidiendo un manejo conveniente para

reducir estos impactos incidiendo en afectaciéon a la salud
publica; cuyo estado situacional y lo que se proyecta es
de acuerdo con el siguiente detalle:

» La provincia de San Martin (Tarapoto) y Moyobamba
cuentan con financiamiento por parte de la Agencia
de Cooperacion Internacional del Japén (JICA) y el
gobierno central para construir sus rellenos sanitarios,
incluyendo a sus respectivos distritos.

» El distrito de Bellavista cuenta con un relleno sanitario
gue se encuentra en la etapa final de construcciéon vy el
distrito de Pucacaca cuenta con un relleno sanitario, el
cual se encuentra tramitando los permisos respectivos
para su operacion.

» Enla provincia de Rioja se propone un relleno sanitario
mecanizado, que incluya a los distritos de Nueva
Cajamarca y Elias Soplin Vargas.

» Enla provincia de Lamas se puede construir un relleno
sanitario semi - mecanizado que incluyan a los distritos

PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL EN LA OPERACION DE
LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS.

de Tabalosos y San Rafael de la provincia de Bellavista.

» Las otras provincias deberadn tener infraestructuras
idoneas para el manejo de residuos sélidos de su
jurisdiccion.

Por lo tanto, la medida busca mejorar la gestion y
manejo de residuos soélidos desde su generacién hasta
su disposicién final, mediante: i) asistencia técnica a los
gobiernos locales priorizados, ii) identificaciéon de zonas
potenciales para infraestructura de residuos soélidos
municipales mediante modelo de focalizacion en el
departamento San Martin, iii) elaboracion y ejecucion de
proyectos de gestién de residuos solidos.

Es importante incidir en las recientes normas sobre
la obligaciéon de segregar los residuos soélidos, cuya
aplicaciéon genera impacto en las costumbres de los
pobladores de los principales nucleos urbanos.

» Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental
(ARA).

» Entidades Colaboradoras: Municipalidades
provinciales y distritales, MINAM, JICA, entre otros.

» Indicadores de desempefo: Porcentaje de residuos
solidos manejados adecuadamente (Meta 2025: 45,
Meta 2026: 60, Meta 2030: 80).

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Identificaciony focalizacion de
areas aptas para la construccion de
infraestructuras de gestion de residuos
solidos municipales.*

Actualizacién de instrumentos de
gestion de residuos sélidos municipales
de 7 gobiernos locales provinciales
adicionalesy 45 gobiernos locales
distritales adicionales (Planes de gestion
integral y valorizacién de residuos sélidos

Actualizaciony aprobacion de
instrumentos de gestion de residuos
solidos municipales de los 78 gobiernos
locales

Actualizacion de instrumentos de
gestion de residuos sélidos municipales
de 3 gobiernos locales provinciales
priorizados (Moyobamba, San Martiny
Tocache) (dic-2025)

Elaboracién de 2 Estudios definitivos
de proyectos de inversién para
construccion de infraestructura de
gestién de residuos sélidos

Ejecucién de los 2 proyectos de
inversién de infraestructuras de gestion
de residuos sélidos (incluye planta de
transferenciay valorizacion)

Evaluacion de la gestion de residuos
solidos para determinar necesidad de
nuevas areas en funcion de la vida Gtil de
las infraestructuras en funcionamiento

Al 2025 se tiene un 45% de la gestion adecuada de RRSS.
Identificacién = Areas aptas para la disposicién final de RRSS.
Focalizacion = Priorizacion en marco de criterios, principalmente de volumen poblacional y generacion de RRSS.
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MEDIDA DE POLITICA 9.2 MECANISMOS DE

RETRIBUCION DE SERVICIOS ECOSISTEMICOS

(MERESE) IMPLEMENTADOS.

San Martin cuenta con una amplia biodiversidad vy
ecosistemas valiosos, enfrenta serios desafios relacionados
con la degradacién de bienes y servicios ecosistémicos. En
respuesta a estos desafios, se vienen implementando los
Mecanismos de Retribucién por Servicios Ecosistémicos
(MERESE) , establecidos por la Ley Nro. 30215, como una
estrategia clave para la conservacion, recuperacion y uso
sostenible de los ecosistemas.

La medida tiene como objetivo impulsar el reconocimiento
e implementacion de los MERESE, siguiendo cinco
fases: preliminar, disefio, negociacion, registro unico,
e implementacion. Ademas, se prevé la formulaciéon
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y ejecucion de proyectos de inversion publica para
contribuir a su sostenibilidad. Todos estos esfuerzos,
conllevaran a identificar y consolidar los MERESE en sus
diferentes fases, como preliminar, con disefio concluido,
implementados, registrados en la plataforma Unica del
MINAM vy fortalecidos en sus capacidades.

» Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental
(ARA)

» Entidades Colaboradoras: Fondo Mundial para la
Naturaleza - WWF, Forest Trends, Conservaciéon
Internacional - Cl, EPS Rioja, EPS Moyobamba, EMAPA
San Martin, Municipalidad Distrital de Sauce.

» Indicadores de desempefio: Superficie (ha) de bosques
conservados, recuperados y con uso sostenible bajo
MERESE. (Meta 2025:1,500, Meta 2026: 3,000, Meta
2030: 5,000).



HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Plan de intervenciony hoja de ruta para
la recaudacién financiera del MERESE
en lamodalidad de belleza paisajistica en
Lago Sauce. Suscripcién del mecanismo
financiero para larecaudaciéony
ejecucion financieray registro Unico en
la plataforma de MINAN del MERESE
Sauce (dic-2025)

Suscripcion y ejecucién financiera de 3
MERESE adicionales; (Tentativo: hidrico,
regulacion climatica)

Seguimiento y monitoreo del plan de
intervencion destinado a la conservacion,
recuperacién o aprovechamiento
sostenible de los servicios ecosistémicos
de los 8 MERESE implementados

Suscripcion de acuerdo sobre Control de
erosion de suelos en el MERESE hidrico
(EMAPA San Martin)

Registro Unico en la plataforma del
MINAM de 3 MERESE adicionales
(Tentativo: hidrico, regulacién climatica)

Suscripcion del mecanismo financiero
paralarecaudaciény ejecuciéon
financiera de por lo menos 3 MERESE
adicionales (en cualquier modalidad)

Seguimiento y monitoreoenla
implementacién del plan de intervencion
para conservacion, recuperacion o
aprovechamiento sostenible del servicio
ecosistémico del MERESE, recreaciéony
ecoturismo ACR Cordillera Escalera

Seguimiento y monitoreoenla
implementacién del plan de intervencién
para conservacion, recuperacion o
aprovechamiento sostenible del servicio
ecosistémico de 3 MERESE adicionales;
(Tentativo: hidrico, regulacion climatica)

Registro Unico en la plataforma del
MINAM de por lo menos 3 MERESE
adicionales (en cualquier modalidad)

Seguimiento y monitoreo a las
actividades en temas de conservacién,
recuperacién o aprovechamiento
sostenible del servicio ecosistémico
Lago Sauce, que actualmente viene
desarrollando la Municipalidad y los
contribuyentes

Seguimiento y monitoreo enla
implementacion del plan de intervencion
para conservacion, recuperacion o
aprovechamiento sostenible del servicio
ecosistémico del MERESE recreaciony
ecoturismo ACR Cordillera Escaleray
MERESE belleza paisajistica Sauce

Seguimiento y monitoreoenla
implementacién del plan de intervencion
para conservacion, recuperacion o
aprovechamiento sostenible del servicio
ecosistémico de por lo menos 3 MERESE
adicionales (En cualquier modalidad)

Seguimiento y monitoreoenla
implementacién del plan de intervencion
para conservacion, recuperaciéon o
aprovechamiento sostenible del servicio
ecosistémico del MERESE hidrico EPS
Moyobamba

Seguimiento y monitoreoenla
implementacién del plan de intervencion
para conservacion, recuperacion o
aprovechamiento sostenible del servicio
ecosistémico de los MERESE hidricos
(EPS Rioja, EPS Moyobambay EMAPA
San Martin)

MEDIDA DE POLITICA 9.3 MODULO DE CONTROL DEL
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION FORESTAL Y
DE FAUNA SILVESTRE - MC SNIFFS IMPLEMENTADO.

En San Martin, aun persiste el aprovechamiento de
recursos forestales y de fauna silvestre sin acreditaciéon
de su origen legal, lo que nos conlleva a tener hectareas
con deficiente trazabilidad desde el bosque hasta su uso
final, siendo necesario el rastreo de los procesos para
poder identificar el momento y el lugar, el tipo de la
afectacion y a los responsables.

La medida contempla la implementacion del Médulo de
Control del SNIFFS (Sistema Nacional de Informaciéon
Forestal y Fauna Silvestre) a través de 7 procesos,
que permitan el control y verificacion del origen legal
de los productos forestales y de fauna silvestre en las

etapas o cadenas de produccién y comercializacion.
Se busca contar con una herramienta para gestionar el
otorgamiento de derechos y generar informacion de
calidad, disefiada en la base normativa forestal vigente,
logrando mayor agilidad en la gestiéon de los procesos
en materia forestal. Asimismo, tendrd incidencia en las
posteriores acciones de supervision y fiscalizacién de
actos administrativos en materia forestal y fauna silvestre.

La implementacién de este mddulo de control también

permitira:

a) Regular adecuadamente la implementaciéon y el uso
obligatorio de guias de transporte forestal maderable
y no maderable, en titulos habilitantes y centros de
transformacién primaria.

b) Difusién y socializacion de las herramientas de acceso
a la informacion forestal y de fauna silvestre.
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c) Formalizacién de centros de comercializaciéon de
productos forestales maderables y no maderables en
el departamento de San Martin.

» Entidad Responsable: Autoridad Regional Ambiental
(ARA)

» Entidades Colaboradoras: Servicio Nacional Forestal
y de Fauna Silvestre (SERFOR).

» Indicadores de desempefio: Superficie de bosques
manejados con aprovechamiento sostenible y con
acreditacion de origen legal (ha) (Meta 2025:1,000,

Meta 2026: 3,000, Meta 2030: 7,000).

i

N 1

HITOS A CUMPLIR HASTA JULIO DE 2030

Proceso 4 (Gestion del Bosque) del MC-
SNIFFS. (Ejecucién)

Proceso 4 (Gestion del Bosque) del MC-
SNIFFS. (Ejecucién)

Proceso 4 (Gestion del Bosque) del MC-
SNIFFS. (Ejecucion)

1 concesion forestal que utilice el Libro
de Operaciones Electrénicas

4 nuevas concesiones forestales
que utilicen el Libro de Operaciones
Electrénicas

4 nuevas concesiones forestales
que utilicen el Libro de Operaciones
Electrénicas

Proceso 5 (Transporte -GTF) del MC-
SNIFFS. (Verificacion)

Proceso 6 (Transformacion de productos)
del MC-SNIFFS

Proceso 7 (Comercializacion) del
MC-SNIFFS

360 guias de control registradas en el
MC-SNIFFS

5 centros de transformacién que usen el
Libro de Operaciones Electrénicas

30 establecimientos comerciales
registrados en el MC-SNIFFS
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ANEXOS

ANEXO 1: LISTA DE ACRONIMOS

APP - Asociaciones Publico-Privadas

ARA - Autoridad Regional Ambiental

ARD - Agencia Regional de Desarrollo

ASBANC - Asociacion de Bancos del Peru

BID - Banco Interamericano de Desarrollo

BIOINNOVA - Centro Regional de Ernprendimiento e Innovacion
San Martin

BIM - Modelamiento de la Informacion para Construc
Information Modeling)

CARETUR - Camara Regional de Entidades Turist
CANATUR - Camara Nacional de Turismo del Perd
CCSM - Camara de Comercio de San Martin

CE - Centro de Empleo del GRSM

CIFP - Plataforma del Centro Integrado Formaliza Peru
Cl servacion Internaciona

cion (Building

4

s de San Martin

CITE - Cer’rms de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnologica

CNCEF - Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion
CNCP Lomejo Nor Amazonico de Ay
COFOPRI - Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal
CONADIS Lur 1sejo Nacional para la Integracion de la Persona con
Discapacidad

CONAVE - Consejo Nor Amazonico de Aves

CONCYTEC - Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacion
COREMYPE - Consejo Regional de la Microy Pequefa Empresa de
San Martin

CRCP - Consejo Regional de Competitividad y Productividad de San

Martin
CTPPR - Comité Técnico Publico Privado Regional
DIRCETUR - Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

DRE - Direccion Regional de Educacion de San Martin
DRASAM - Direccion Regional de Agricultura del GRSM
DREM - Direccion Regional de Energia y Minas del GRSM
DRIIO - Direccion Regional de Inclusion e Igualdad de
Oportunidades

DRTC - Direccion Regional de Transportes
Martin

DRVCS - Direccion Regional de Vivienda Construccion y
Saneamiento del GRSM

EBR - -ducacion B
EFA - Entidad de F

y Comunicaciones San

sc ahza”\uw/\wbwﬂta\

EDIR - Esirat s de Desarrollo e Innovacion Regiona

ENAHO - [ ncuesta Nacional de Hogares

ESF - Empresas del Sisterma Financiero

FED - Fondo de Estimulo al Desempefoy Logro de Resultado

Sociales

GGR - Cerencia General Regional del GRSM

GIZ - Agencia de Cooperacion Alemana

GL - Cobiernos Loca

GRDE - Cerencia Regional de Desarrollo Econédmico del GRSM

GRDS - Cerencia Regional de Desarrollo Social del GRSM

GRI - Cerencia Regional de Infraestructura del GRSM

GRPP - Cerencia P\K,O\oma\ de Planeamientoy Presupuesto del

GCRSM

GRSM - Cobierno Regional de San Martin

HELVETAS - Organizacion de Desarrollo Independiente

IESP - Instituto de Educacion Superior Pedagogico

IEST - Instituto de Educacion Superior Tecnolégico

IIEE - Instituciones Educativas

INDECOPI - Instituto Nacional de Defensa de la Competenciay de la

Proteccion de la Propiedad Intelectual

INEI - Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

INIA - Instituto Nacional de Innovacion Agraria

INVIERTE.PE - Sistema Nacional de Programacion
estion de Inversiones

es

Multianual y
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JICA - Agencia de Cooperacion Internacional del Japon

JUNTOS - Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas Pobres
MEF - Ministerio de Economia y Finanzas

MIDAGRI - Ministerio de Agricultura y Riego

MIDIS - Ministerio de Desarrollo e Inclusion Socia

MINAM - Ministerio del Ambiente

MINCETUR - Ministerio de Comercio Exteriory Turismo

MINCUL - Ministerio de Cultura

MINEDU - Ministerio de Educacion

MINEM - Ministerio de Energfa y Minas

MININTER - Ministerio del Interior

MINJUSDH - Ministerio de Justicia y Derechos Humanos

MINSA - Ministerio de Salud

MIPYME - Micro, Pequefay Mediana Empresa

MP - Medidas de Politica

MTC - Ministerio de Transportes y Comunic
MTPE - Ministerio de Trabajoy Promocion del Empleo

MVCS - Ministerio de Vivie struccion y Saneamiento
MYPE - Microy pequens empresa

OEFA - Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
OGP - Oficina de Cestion de las Personas

ONG - Organismo No Gubernamenta

ONU - Organizacion de las Naciones Unidas

OP - Objetivos Prioritarios

OPIPS - Oficina de Promocion de la Inversion Privada Sostenible
PEAM - Proyecto Especial Alto Mayo

PEHCBM - Proyecto Especial Huallaga Central v Bajo Mayo

PEDN - Plan Estratégico de Desarrollo Nacional Peru al 2050
PEI - Plan Estratégico Institucional
PNCP - Plan Nacional de Competitivida
2030

PNCM - Programa Nacional Cuna Mas
PNP - Policia Nacional del Peru

PRCP - Plan Regional de Competitividad y Productividad
Martin 2025 - 2030

PRODUCE - Ministerio de la Produccion

PROINNOVATE - Programa Nacional de Desarrollo Tecnologico e
Innovacion

PROMPERU - Comision de Promocion del Perd para la Exportacion
y el Turismo

PRONABEC - Prograrma Naciona de
PRONACEJ - Programa Nacional de C
PRONATEL - Programa Nacional de
RENACYT - Registro Nacional Cientific
Innovacion Tecnoldgica

“iones

da, C

dy Productividad 2024 -

ecasy Crédito Educativo
entros Juveniles
@\ﬂcorrumcacwomes
o, Tecnoldgicoy de

RER - Redes Educativas Rurales
SBN - Superintendencia de Bienes Estatales
“ompetitivo

SeCompetitivo - Programa
SECO - Secretaria de Este
SENATI - “ervic
SERNANP - Servicio Nauo'*\d\ :je Areas
Estado

SERFOR - Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

SGPMI - Sub-Cerencia de Programacion Multian e Inversiones
del CRSM

SNIFFS - Modulo de Control del Sistema Nacional de Informacion
Forestaly de Fauna

SNIFFS - Sisterma Nacional de Informacion Forestal y Fauna Silvestre
SUNAFIL - Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral
UGEL - Unidad de Gestion Educativa Local

UNSM - Universidad Nacional de San Martin

WWEF - Fondo Mundial para la Naturaleza

ZEE - /onific 5n Ecoldgica Econdmica

ZoCRE - /onas de Conservacion y Recuperacion Ecosistémica
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ndustria
por el




ojuajWeuopPUNy
ua ‘(z [BIA PY)

0€|y 9p UllJe|N UES

-opoe|adar eJajalied)

opeqo.de 031u29}
djuaIpadxa uod (g [BIA
pay) oely 3p ujiely
ueg-opejadar esa3alled
€| 9p 0judIWeIofd|A|

edJeso3unyoe|p

uojuod A adoneg
21uand ‘S9|eUIDaA SBIA
9P UOI2ONJISUOD | 3P
ojoedwl sp ugidenjeAd

0€0c o!Inr eyseH

8¢0c olnr ejseH

IDVLNIWITdNI 3A SOLIH

pepljes ap |e120s A B2ILIQUOD3 _iNdNJIsaeljul ap sied |e Jejoq
VANLONALSIVAANI :(LdO) ORIVLRIORId OALLArd0

opeqoude
021U29] ANUIIPadXd
uo? ‘edseloSunydeln
uojuod Aadneg
ajuand ‘sa|eudaA
SEJA 9P UQI2INIISU0D)

§zoc ol|nr eysey

EETEREY
A sajejusweliedsap
S9|eIA Sapal se|
ud opendape
pepijiqeysuesy A
pepljiqisadde sp
|9A1U 9p 3fejuadiod

SIFOAVIIANI

*OAI}e2YIUSIS 0DIWLOUO0DD
o3oedw] un opuelauad
‘e|od143e uoidonpoud e| ap
uoldezijIAoW A pepljigejisue.;
e| eJesofsw A ‘pepiunwod
e|e Asalojonpoide
opuelyauaq ‘sopedtaw e
|12B4 Sew 0sa22e un eJijuwsad
SeJnjonJjsae.djul sejsa ap
eJofow e °s9]0s ap sauo||iw
0/.Z 9P epew1Iss UoISIaAul
eun uod ‘solJisIp 9191s
A sepuinoud s19s us sein
ap W 90T Jedofow us
eJ3U32 3S ‘(INGDHId) oAeN
ofeg A |esjua) e3ejjlenyH
|e10ads3 0329A0.( |9 Jod
opeuoi}sas ‘g |elA ue|d
|3 "011011.119] |3p |e1d0s A
021WOU023 0[|0..1esap |9 eded
|ejuswepuny so |end of ‘|eIA
pepIAI}DaU0D e| Jedofow eded
|eranud sa ediyjod ap epipaw
©]S9 9P UOIDUSAIRIUI BT

VAIgan v13d NOIDdIIDS3a

011011113}
|9p pepIAIdSU0D
e|Jesofow esed
pepijedsp A
ed|3931e43s9
eanjonJjsaejul
ap uoieloqg

NOIDVNIWNON3IA

TO'TOdN

091d0d

sejouedJaw eded owod
seuos.uad eded ojue} ajiodsueuy
9P S03S0D SO| BAS|S UQIDENS
£]53 'S9}USJ4NJ3J SOJUSIWEZI|SIP
euoIsed0 anb o] ‘uoi3al e us
S9JUdND3JJ SBIAN|| SBSUSIUI SE|
€ S9|(eJau|NA 9jusaWe)|e uos A
sopendape afeuap ap sewa)sis
UOd UB3USND OU ‘SOjuaIWIpUNY
A sayoeq owod sauo|dda44adwl
uejuasaud ‘ugldezijeuss sp
U323.JeD SEJA SB}SD 9p Sowed)
SOLIE/\ "SEDIWIOU0DD SIPEPIAIIE
9p o||0JJesap |2 Auolde|qod |
Sp opendape ojusiweze|dsap
| ue3noyip anb sesidojoapiy
9 seoyeu3odoy ‘seoyea30a3
sed|}s)Ja3oeled uejuasald anb
OpEeJSa [BW UD SBJA U)SIXD
‘ulleiy ues uoidaua ejug

OAdvOId4ILN3AI YINIT90ud

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

56



equeqoAolp

‘OAe|n o1y [op
epJainbz| uadueln
| US seliepundas
sopadJ ‘selsewd

SopaJ ap ugideldwe

A ojuaiwelolow

|1op o3oedwl

Sp uoden|jeAy

sopInpuod
‘equieqoOAO|A| ‘OABIA|
ory |ap epJainbz|
uadJeln ejus
SelJepundas sapal
‘selrewrud sapau
ap uopeldwe A
ojuajwelold|n

equieqoAo|A
A saiaoe)) [edsleln|
‘e3e|jenH ‘efory ‘sewen]
‘opeJoQ |3 ‘e302ld
‘unien ues :edejg A|
[ednJ uoIdeIYLIISD
9P OIDIAISS |9p
o3oedwi ap ugidenjeas

sopInpuod
‘equieqoAo|p A sauade)
|edstien ‘eSejjenH
‘efory ‘sewe] ‘opetoq
13 ‘83001 ‘unein
ueg :edejg Al |ednu
uoIDedYLI}I39 3p
OIDIAJ3S [9p uoeldwy

equieqoAoln
Aejsine||ag ‘sata0e)
|easiie| ‘eSejjenH
‘efory ‘sewe ‘opeaoq
|3 ‘uinen ues edelq
11] [B4NJ UOIDBDYLIFID|D
9p OIDIAJISS |9p
ojoedw ap uolden|eAl

0€0c olnr eyseH

sopInppuod
‘equieqoAo|n A
ejsiAe||ag ‘saua0e)
|eastie| ‘e3ejjenH
‘efory ‘sewe ‘opeaoq
|3 ‘UnJe|n ues edeiq ||
|edn. uoIdedyLI3d3|9 ap
OIDIAJSS |[9p uoldeldwy

80z olnr eyseH

NOIDVLNIW3TdNI 3d SOLIH

§cocolnr eyseH

"ealiqnd
paJ ajueipaw
©211309]9 el1aua ap
OIJIAI3S |B 0530
u0d S3|eaNJ SEPUIIAIA
ap afejuadiod e

‘edljqnd pai
9jueIpaw ed11329]2
e1849ud op OIDIAISS

|e 0sa22€e uod
seueq.n SEPUIAIA
ap alejuadiod e

S3YOAVIIANI

"9]uUslquie oIpaw
|9p opepInd |e opusAngliuod
A pepId14323]s e| e 0s330e
JoAew un opuairowo.d
‘ugisiwisue.} ap seauy| se|
9p eJofow e| A $91400 ap
uQIddNPaJ B[ ‘UQIDeIULIIIDID
9p BJ4N149¢02 e| OWO0d
S0JJesap uepJloge seAljeiul
se 's9|geAoua. sej3iaua ap
0SN |9 JBJUSWOY A S9|edN.
SeaJg Us pepidi3ase
€ 059208 |9 Jejuswne
‘ojualWIdaId A peplundas
Jezijueled eded uoisiwsue.)
ap eJnjonJjsaeul
J€||0JJBS9p UD BDOJUS 95
‘sed||ignd sauoidnisul
9 S02IWOUO0DS sausde
‘saue3oy e opueldyauaq
‘ujlae|A Ues us 0214323919
OI2IAJDS |9p pepljed e|
JeJofow easng epipaw e

VaId3an v13daNOIDdIdds3a

pepId11329|3
9p OIDIAIDS |B
eanaqod e|
Jejuswiaoul
9 021198.49uUd
ojjo.auesap |9
ejw.ad anb

ependape
eanjonusaeju|

NOIDVNINON3IA

V2I1]10d 3d svaidan

¢O'TOdIN

091d0d

‘SOIDIAJSS SO|

A el13snpul e| ‘edn}nolige e| owod
9AE|D $910329S UD djuaw|e|dadsa
‘ed]WOU0I3 pepIAI}IdWOD e|
ABpIA 3P pepijed e] opue}dase
‘3]q1U9350S 02139849Ud O||0JIesap
|2 B}IWI| ‘S3|qeAOUa SeISIaud

ap uolpowo.d esedss e

‘SOjUBIWEZ||SOP A SESUDIUI SBIAN||
OWO0) ‘SO2I3BWI|D SOUSWOUD}
€ $39|(eJaU|NA UOS UQIS|WSUe.}
9p seau]| Se| ‘Sewapy ‘OIdIAISS
91S9 ap 23U BPUBWISP E|
U32BJSI}eS OU ‘SEPEIO1ID}3P O
S9}UBIDYNSU| UOISIWISUE I} 3P
SEJN}ONJ}SI.IYUI D SD|eUNd Seale
Ua 23uaW|e1dadsa ‘UgIdedY1I3I3|d

9p e4N}uaqod epejiwl

OAdvOId4ILN3dI YINIT90dd

N
n

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



eynbueudieg
ap sapepl|ed0|
1 U3 Se32.40Xd
Sp eliejiues
uopisodsip A
9|qejod ende
9p OIDIAIDS
[9p uoideas)
e| op o3oedw
Sp uoden|eAy

ojualweuouny
ud ‘eyinbueuseg
op sSpepl[edo|
U Se1a42Xa ap
eliejiues uoiisodsip
Ad|gejod en3e ap
OIDIAJSS |[9p uQIdedI)

opeqo.de

021U29] SuaIpadxa

uod ‘eyinbue.seg

9p sapepl|eao]

U SB12.40X3 9p

eliejiues uopdisodsip

A3|qejod ende ap
OIDIAISS [9p UQIDEIID)

equieqoAo|n
9p s9pepledo| 9 ap
SE}2.40Xd 9p BlIB}IUES
uoisodsip A s|gejod
enge ap OIDIAISS
|op uoeldwe A
ojualwesofdw |ap
o3oedwi ap ugioenjeas

ojualWweuouNy
ud ‘equieqoAOIN
9p S9pepledo| 9 ap
SE}2.40X3 9p elIe}IuesS
uodisodsip As|gejod
enge ap OIDIAISS
|op uomeldwe A
ojualwedold|n

opeqo.de

02]U29] djuaIpadxa

uod ‘equieqoAo|n|
9P S3pepl|ed0| 9 9p
SB}940X3 9p eliejues
uopisodsip A s|qejod

enge ap OIDIAISS

|1op uomeldwe
A ojuaiwesold|n

equieqoAoln
us o||Induun( ap
9|gejod ende ap
ojuslwidalseqe ap
ewa)sis |ap o3oedw]
ap uoidenjens

0€0c olnr eyseH

ojuslWweuoPUNy
U ‘equieqoAO|A UD
oj|in3ulunf ap sjgqejod
enge op ojualwidseqe
9p BW)SIS [9P UOIDEDID)

80z olnr eyseH

NOIDVLNIW3TdNI 3d SOLIH

§cocolnr eyseH

'Se1942X3 3p
eliejiues uomdisodsip
op sew.ioyseajon
opej|l.iejuedje ap
OIDIAI9S dual} anb
eueq.n uome|qod
e| ap afejuadiod e

'SB)9.10X3 9p
eliejiues uodisodsip
op sew.ojsesjon
ope||liejued|e ap
OIDIAJSS dual} anb
|ean. uoide|qod e|
ap afejuadiod e

‘edljqnd pai
Jod enSe ap o121AI3S
|e osadde aualy anb
eueq.n uope|qod
e| ap alejuadiod e

‘edljqnd pai
Jod enSe ap o121AI3S
|e osadde aualy anb
|eanu uoide|qod e|
ap alejuadiod e

S3YOAVIIANI

‘|13uejUl BDIUOID
uoPLIINUSIP | A elwaue
€| J1}equiod e eJInglijuod
A sapepawiajua eapnpaJ

‘epIA ap pepljed e| eJelofow
epipaw e3sa ‘uswnsal
u3-uoi3au ejua ealply
peplingas e| Jezijueled

©25N( SO2LIPIH SOSJINJ3Y
Sp uolIss ap ug|d |2

‘sewiapy "ed13s1un3 epuewap

9]usI23.4d B B OpUSIpUOdSa.
‘s00YJ29dsa SO31IISIp US

opej|liejuedie Aende ap
SOIDIAJSS SO| ueJeJofow
ugIquie} SeAljeIul Se}s]
‘|IFUBJUL UOdLIINUSSP B
owod pnjes ap sews|qo.d
JpNpaJ A sajeanuy seade us
juawierdadss ‘edn3as ende
|e 0S200€ |9 JejuaWNe U

SOpED0JUD {|eJny eluoZewy
e| esed ojuajweaues A

9|ge10d endy ap ewe.uSo.d

19 A £20Z-17¢0 oluslweaues

ap [euolSay Ue|d |2 (€800

Sldd) [e140323S [euoionjisul
|eysandnsa.d eweu3o.d

|19 eaejuswa|dwi 8§
*SEPEeIDN|OAU] SSUOIDNISUL
se| sepoj ap osiwoidwod
| UOD ‘SOIDIAISS SOISD
9p pepl|ed A eanjiaqod e|
JeJofsw easng epipaw e

VaId3an v13daNOIDdIdds3a

ujpiel ueg
IEEET[¢[IEVE
Apepijesap
ojuajweaues A
ense ap SOIDIAIDS

NOIDVNINON3IA

V2I1]10d 3d svaidan

€0'TOdN

091d0d

‘pepiAniadwod A pepiaizonpoad
e| JeJofow A S9UOISIDAUL JDBI)E
eJed |eIoNnJd $9 S02ISeq SOIDIAIDS
S03}S9 B 0S92J€ |2 anb eA ‘uoi3al
€| 9P 021WOUOI3 O||0JIeSap |9
eliwi| uiquiel anb ouls ‘epIA ap
pepi|ed e| B129)e 0]0S OU 0157
‘sajenpisaJ sende op ojualwele.y
|2 A ende |ap 93Ua12Ya UQIdNGLIISIP
€| OpuB}NJYIp ‘UOIdENYIS B|
ueAeJ3e Ojualwiusjuew us
UQISIaAUL 1UBIDUNSUl Bl A
eJnjonJisaedjul ap ejjej e
‘BlWIBUE | A [I3UB4Ul UOIDLIINUSIP
| OWOD SOpepPaW.Iajua ap 03sall
|9 opuejuswne :uoldejqod e| ap
pnjes e| B129Je ‘s9jeJnJ seuoz
U aquawW|eldadsa ‘Ul ues
uoi3aJ e| us ojualweaues A
9|gejod enge e opejiwi| 053228 |3

OAdvOId4ILN3dI YINIT90dd

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

58



0€0c olnr eyseH

ojusiweuolduny
ud ‘ulJeln ues ap
|erdos ojjoJesap A

|eaSajul pepiAI3dau0d

e| eJed eyoue epueg

8c¢0c olnr eyseH

NOIDVLNINWITdWI A SOLIH

JMIHEN
ueg ap |eld0s oj|odlesap
A [ea391ul pepIAI}DaU0D
e| eJed eydue epueq
9p uodeal), 0329A04d
|9p 9340dsueu] ap pay
e| op anda||dsap ap ul4

§cocolnr eyseH

ofy jausayul
e 059208 uod ealjqnd
pepijus eun sousw |e
uod sopejqod soJjuad
ap afejuadiod

S3YOAVIIANI

‘ulle|n ueg ap |ea3ajul
0]|0JJES3P |2 OPUBIUSWIOY
A euelpijod epia e ua
e|3o0|ouda} e| opualAowoid
‘len8iq 0920y ap
s0J3ua) 19 A odLiquieleul
0s9220e 9p sojund ¢9T
ueJe|ejsul s uglquie]
'sed|qnd sauoidnjijsul
T/€ eopuenyausq
‘50214329]901pe.J sopou
18T Aedndo edqy ap w
0¢Z'T 'soondo sopou 18
9P UOI22NJSUOD B| dAN|DUI
0329A0.d |3 o[y JouJau| e
0S3228€ Uejua)} ou sope|qod
SOJJUI SO| 3P % /6 |3 ‘€Z0T
u3j 'sej3ojouda} seasnu
e 0s9208 |9 Jezijueled
eJed ane|d opis ey ‘gT0Z
U3 OpeIdIU| "S3|edn. seaJe
ud ajusw|edadsa ‘uoi3al
e| ua |e318Ip eydauq e|
A19npaJ easng ¢ Ulpeln
ueg ap |eId0s 0j|0.uesap
A |ea3a3ul pepiAI}OaU0d
e| eJed eyoue epueq ap
uoldeal), 03294ho.d |3

VaId3an v13aNOIDdI¥ds3a

une
ues ua [ensip
pepiA1}d3u0d
e| eqed eyoue
epueq ap
an3al|dsag

NOIDVNINON3IA

VJILI10d 3d svaidaian

70'TOdN

091d02

'S9)UD}SIXa sapep|ensisap
se| opueAeJSe {[e120S A 02]WoU0dd
0||044eS9p 2p sapepiunyiodo
A pnjes ‘uoioeanpa ‘sodjseq
SOIDIAJDS B 0S32E |3 OpueIWI|
‘pepijed ejje ap }12UJd3Ul B 0S3IIE
ap uadaJed anb sajeun sease ua
Sjusw|erdadsa ‘sojjesap sapuess
BJUS.JUD UjIe|A UES UQISal B
U3 J2UJajUu] B PEPIAIFIBUOD BT

OAdvOId4ILN3dI YINIT90dd

o
n

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



el
ues ua sepipuaide
S2UOID23| 3p
uopejusWR|dwi €] 3p
ZaJnpew ap ugidenjeAy

sopeqoJde ‘seoiyoeud
seuanq ap uoped|de
djuBIpaW UjlIe|N UeS
op sealgqnd sspepius
Se| Ud UQISIDAUL 9P
so309A0.d ap uoiysad
e| eJed sauepuejs]

SepeWw.ojuod
‘sa|ej3sip o/A BPEWLIOJUOD ‘|ASYD
so|epuinosd ua (dH3) s0329A0.d ap
sapepijedpiuniy uo13S99) 9p BJNJONIIST
uad93
|enjoeJjuod

uoQIdNI3[5 UOD {Uj}IBIN
ues A sa190e)) |edslieln|
ap sepuiaoud se|
us epealid-edignd
UQISJaAUI Sp pepljepow
e| oleq soj22A0.4d
SOASNU g SoudW |y

SOPE|NWLIOY £(SOJ1IYD
Sp OjUSIWESID0.1d
ap ejue|d Aaoneg
00L19J319] ) epeAld
-021|qnd ugIsJaAu|

9p pepljepou e| ofeq

50329A0.d g sousw |y

epeqoJde
‘(03sandwi Jod seaqO
A SOAI1DY 9p 0329A0.1d
‘ddV) epealid uoisianul
e|ap uopowoud e|
e.ed sojepuajod
$03129A0.d Sp eJs)ued
eun Jeoyiuapl
eJed ejni ap efoH

INIg 9p uoiddope
€| 9p sopey|nsa.
so| ap od13soudelq

(£207)

ujlel ues ap sepuiroad

ua I [9p ugIdedl|dy

sopeqoJde
‘INIg ugIdewLIOU|
op sojisinbay sp
oj|oJJesap opuaAnjoul
‘IN1g eISojopojaw uod
so309A0.d eded S¥QL

UOIDINIISUOD J0}I3S |B
SEpe[NJUIA SedIWpede
SB}4240 U0d Joiadns
uoIEdNPa 3p
SauoPNISUL € souaw
|e us epejuawia|dwi
NI Je[noLInD ejjej|

0€0c olnr eyseH

epemiul
“Joriadns uoioeonpa
3p S2UOIdN}ISUI UD
INIF JenoLund ejjew

€| ap uomejuswa|dw|

8c¢0c olnr eyseH

NOIDVLNIW3TdNI 3d SOLIH

§cocolnr eyseH

WIg auasiA
uopejuswe|sau e|
©3ULI0Ju0d N9
uod sepejjodiesap
sedlqnd sauolsJaAul
op oIsWNN e

‘sepelndafo
seydaiqapalia|e
sopejuaLio soysanduw|
Jod seaqQ A SoAIdY
ud s0)29A0.d ‘ddV
Sp pepljepow e|
ofeq sojdaAoad
Sp osawWnN e

‘sopewe.gouad
s0)s0d Aoze|d |ap
oJjuap uendafo
9s anb uoIsIaAUl
op sojdaAoad
ap alejuddiod e

S3YOAVIIANI

‘uol3au
e| e sepeAlid SSUOISISAU]
JokJ]e 9P SEWIPE 0110}1119)
|19 uUs oAlRe}NDbS A 91qIUa}SOS
sew o||oJJesap une
OpuaAN(lJ43u0d A |BI1D0S JO|eA
0JapepJaA un opue.auasd
‘0pe1sa [9p S0S4NJ34 SO|
Aojsondnsaud |ap osn |9
eJeziwido 0153 ‘'ope1sa [ap
S9214323J1p SE| U0D SOZJaNySd
opueaul|e A 021u29} [euosJad
|e opueldeded ‘sojdakoad
S01$9 9p UQIdIAIP g
Jesofow eded |e1onud sa

‘(ONd) 22440 uswaseue|y
109[0ud anbojus uod

(d93) so109A0.d 9p
uQI3S99) 3p BINIONIIST
eun ap uolejuawa|dwi

©7°SaU0IDEDIUNWOD A
OlUSIWEesU.S ‘UgIdeINPd
‘pnjes ‘ows|in} Owod aAe|d
$940329S U3 S3|e120S Seydalq
uapJoge anb so3daA0.4d
Jepueuy esed epealsd
UOISJ3AU] B 9JUBWEAI}OE
aAsnwioJd ‘ujje|n ueg
JeuoiSay oudalqoo |3

'SeJIN3oNJ)saeul Se|
9p EPIA 3P OJ2ID [ OPO}

ap 03Je| o] e ‘seayqnd
S9UOISIIAUI U UQIDBWIOU]
| 9]USWIaUSIDYS JeuoI}sad
eJed eAljeloge|od
ej30|0pOjaW eun OW0d
ejuasald as (INI9)
3ul|apo|A uollewou|
sulpjing |2 ‘NJad NI
ue|d [9p 031Xa3uU0d [ uj

VaId3an v13aNOIDdI¥ds3a

sepejuawa|dwi
‘sepeArd
Asesjqnd
S3UOISIaAUL Bp
uonl3fa k|
ua uomei|dey
e| esed
sejSojopolaw
A sowsiuedasw
‘sejuslwedtaH

NOIDVNINON3IA

V2I1]70d 3d svaidan

SO'TOdN

091d02

‘leuoi3au o3oedwi
9p epeALid UQISISAUL 9P SO3d2A0.d
9p uodndafs ej us epeald
esasdwa e| ap uojoedidilled efeq
A uo1on23[s NS Us s9|eINIONIISD
sopepl|iqiiedwooul ap pepiued
e}|e ‘UoISJaAUl BP S0329A0.d SO|
ap uoejuswa|dwi ap sosadoud
SO| U3 S03502 A odwal} OpeAs|]

OAdvOId4ILN3dI YINIT90dd

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



opejuswsa|dwi ed1ys
- Jopeydn [edpurid
|eued [ap 03a1 eded
enge op OI2IAISS
|9p ojuaiwelofsw
|Sap ugidenjeAs

opInpuod
‘edlys - JopeyonT
|edidurad jeued |op 03914
esed en3e ap OIDIAIDS
|9p ojualwelold|n

opejuawa|dw
uolun e - noeAol |
|eued [ap 0331 eded
enge ap OIDIAJSS [9p
ojuajweuofow |ap
o1oedwi ap ugidenjeay

0€0c olnr eyseH

OpIN[2UOd ‘Uolun e -
naeAol] |eued [ap 0331
esed en3e ap OIDIAISS
|9p ojualwelols|n

8c¢0c olnr eyseH

NOIDVLNIW3TdNI 3d SOLIH

§cocolnr eyseH

08914 3p Sewa)sis so|
9p 021IpIY 0SINd3.
|2 uod sepidajseqe
SepeAI}|nd sellal}

ap sealelday
ap afejuadiod

S3YOAVIIANI

‘uneN
ueg ua ejod1i3e uodnpoud
e| A 02]WoU0230120S
0]|0JJEeSap [9p OJUSWSIDUL
|9 A S0214pIY SOSIND3.U SO| 3P
9]1Ua350s OjudIWeYdaA0Ide
|9 eJed |epuasa sa ‘o031l
9p eJnjoNJIISAEIUIl B] OP
eJo[swW B '021WOU0230[20S
0]|0JJeSap e OpuSANQIIIUOD
A se|02143e SOJUSIWIPUS. SO|
opuejuawaJdul ‘0jans 3 A
en3e [ap osn |9 eziwi}do [end
0] 033111349} A opedyiuda}
03314 opuaAn|dul ‘03314
Sp eJn3doNJIISILUl US
S9UOISISAUL 9P uoowoud
e| 9 ‘ane|d e18ajed)sa
eun ‘pepiAilzdnpold A
pepiAi}adwod e Jejuswne
eJaed eanynolide e| us
sepezueAe sej30jouda}
Sp osn |9 sjueIpsw
‘ojuswejedap |ap
B2]WOU0D3 UQIDBAI}OBAI B[ A
9]1US)S0S O]|0JIBSAP [d UOD
opi3awo.dwod e3sa ‘ujlieln
ueg ap |euol3ay outalqoo |3

VaId3an v13aNOIDdI¥ds3a

0214pIYy 0S4NJ3.
|12p 9|qIua3s0s
ojuaiweydanoide
|2 eded ependape
o3au9p
eanjonJisaelju]

NOIDVNINON3IA

VJILI10d 3d svaidaian

90'TOdIN

091d02

sealply
S93UaN) 9P UQIDBUIWEIUOD A
uQ12e10|dX93.170S | B 92NPUOD
‘elJ1snpul 3 ouewNy ownsuod
‘08914 eJed epuewap 91Usid3Id g
Aependape ugl1sas eun ap ejjes
e| 04ad ‘eanyndLi3e e| us eajuad
9s enge |ap osN |3 ‘'sauoldepunul
0 en3e ap zasedsa opuedono.d
‘edljewl|d pepljiqelieA e| ap
ofsuew |3 g3|noyY1p 0353 "epepiwl|
£4N119¢j0d BUN UOD ‘S3U0I2IPU0D
sejew ua A ajuapynsul so 03314
9p eJnjonJjsaedjul e ‘ejodside
0||0JJesap |9 e329)e anb o] ‘0oLIpIYy
0SJN23J |9p uol3sad A 03914 ap
©JNJONJISIBIJUI UD SOJJesap
B]UD.JUD Uj1JIB|N UBS UoI3au e

OAdvOId4ILN3dI YINIT90dd

i
O

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



"ouI)UT OjudWe[SY [eUOdMNSU JB[NILLINY 0)02401 ‘Ofeqel], 9P [eNUY UB[ [eUONINSU] OATJeINPY 0J02401d,

LSoleuoi3al
seAlleanpa sediyjjod
se| e sope|ndilie
BAI}EINPD UQI1SI3
9p sojuswWINJIsul
uo3 3311 9P %001

LSoleuoi3al
seAl1eanpa sediyjjod
se| e sope|ndilie
BAI}EINPD UQI1SI3
9p sojuswWINJIsul
uod 3311 9p %0%

LS9jeuol3al
seAlzeonps seaijjod
se| e sope|naijJe
BAI1BINPD UQI1S93
9p sojusaWNJIsUl
uod 3311 9p %01

sepeziolud
3311 001 US SOAI3d3IP
A sajuadop esed
selpualadwod ap
ojualWIda|ello)
ap eweu3oud ap
uolejuswa|dwy|

sepezliolid 3311 00T Ud
SOAI323.1p A s93U00p
eJed sepuajadwod
9p OjuUBIWID3|eI0)
ap eweu3oud ap
uopejuawa|duw|

SOAI}2341p A S93U20p
eJed sejpuajadwod
Sp OjUSIWIDA|eI0)

ap eweu3old

|euoi8au
|9AIU e OpejUBWR|dw]
OpEdYISIaAIP
|euoi8aJl ojnaIND

(8zoz-Inr)
opejuawa|dwl jeuol3al
0[n2144nd uod 33|| 001

(9coz-21Q)
opejuawsa|dwi
|euoi8al ojn2144nd uod
sepezliolid 3311 06

opeqouJde ujjieln
ueg ap (eAljeUIR) Y
A [e1dads] Uein3ay)
eolseg uoioeonp3 ap
|euoi3ay o[nalaun)

‘eanjewjel :elrewnrad
9p .7 Ua salezipuaide
op soli0)oeysies
S9|9AIU UeISO0|
anb sajuelpnysa
ap afejuadiod e

‘ean}d297 :elewrd
9p o ua salezipuaide
op soli0)oeysies
S39|aAIU ueaSo|
anb sajuelpnysa
ap afejuadiod e

‘edljewaje|n eltewrd
9p o, ua salezipuaade
op soli0)oeysnes
S9J9AIU UeISO|
anb sajuelpn)sa
ap afejuadiod e

‘ean}d97 :eewtad
9p ,¢ ua safezipuaade
op soli0)oeysies
S9|9AIU UeIS0|
anb sajuelpn)sa
ap afejuadiod e

‘ellepundas A errewrad
ua safezipuaade so|
op soli0)oeysies
S39|aAIU ueaSo|
anb sajuelpnysa
ap afejuadiod e

‘UJ3JE|A UES 9P S93UBIpn)}sa
so| ap salezipuaide so| A
|EUOIDOWA0ID0S JB}SURI]
|9 Jonowoud sp uy |9
uod ‘edlseq uoedNpa
Sp sapepljepow A
S9|IAIU S9JUBIBYIP SO|
ua ssjejusweledsp
se13931e.3159 SeSIDAIP eYdJew
us ueapuod 3s ‘sewapy
*SBAIJEINPD S9UOIDNISUI Se|
A |e207 BAIIRONPT UOIISID)
9p Sapepiun se| owod
‘epez||eJjuadsap eAl}edNpa
uo13sa3 ap seldue)sul se|
Sp 0JJUSp S3|euoISIW A
SOAI}eJ2dO ‘s021393e.3sa
s0sa20.d Jejuswa|dw
011BeS329U 53 ‘0AI32[qO 9159
Jezued|e eled ‘|13UBIPNISD
UQIDBW.IO) B UD SEIDUSPU}
se| e Aojusweyledap |ap
pepISJaAIp | e 3sopueldepe
‘s9|eqo|3 OWO0d $3|eI0|
0jue} Sepuewap se| e
uepuodsau anb eAlzeonps
uoIdN}IISuUl EPED UD
saJe|noLund sewesdoud
Jejjoauesap ap epuelloduwl
e| e}|eSald 9§ "9|qIu33S0s
A ouewny ojjoliesap
|e OPeJUSLIO BAIJRINPD
uoI3sag ap ojapow un
9Anjpsuodanb ‘. 9€0¢ |8
ujjJe|n Ues ap [euoi3ay
OAI3eONP3 0393A0.d, |9
uod epeaule ‘eAlje}inba
A pepijed ap ‘@qusuilsad
uQIdEDINPS BUN JEZ[juetes
3 epIpaw e[ ap oAl3a(qo |3

OAI}e2NpPd
OI2IAJSS |9p
ejofaw e| eaed
|er1031449)
uonsasA
OpEdYISIBAIP
|euoi8au
ojnaLuIn)

T0'COdIN

‘ojuswelsedap
|[Sp 03X33U0D [9p O||0JIESSP
ap A eoyea3098 ‘|ejuaique
‘eA13onpo.d ‘ed1uouodd
‘es13s1n3ul| ‘|e4n3jndo1d0s
uoI22eJIU| B| B 9P.J0dE
S9pEPISIIAU A SBDI3S1I930RIED
se| e apuodsal ou ediseq
uoIIeINPS €| Us eUBWI|dWI 3
anb o|n214und |9 ‘ujlie| ues uj

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

62



‘OAI1BINPD
OIDIAJSS |3p pepljed
e| Jes|ndw esed
S9pEepIIUS SBJ10 U0D
SOIUSAUOD O Sezuelje
u033319p %05

"OAI1BINP3 OIDIAISS [9p
pepijed e| sesindwi eaed
S9pEepIIUS SBJJ0 U0D
SOIUSAUOD O sezuelle
u039p 3311 % 0¢

"OAI1BINP3 OIDIAISS [9P
pepijed el sesindwi eaed
S9pepIIUd SBJJ0 UoD
SOIUSAUOD O sezuel|e

uod333119p % 0T

‘'sopejuawa|dw]
SOAIedNpa sewe.ugoud
Uod y¥3yd 9p % 0L

‘'sopejuawa|dwi]
SOAIedNpa sewe.ugoud
Uuod y¥3y¥9p % 0C

(Y3Y) sajeany
SeAI}eoNp3 sapay se|
ap uoloezjued.uo esed

B21Ud9) BIDUD)SISE
uaqioaJ ‘sepeziiolad
3311°2739N 3P % 0C

Jolezipuaade
1w o12uUa30d,,
|euoi3ay e13ajel3s3
e| ua ugidedidiyued
epeoelsap ns.Jod
eliepundas A elsewud
9p S93U20P 00T
€ 0JUSIWID0U0I9Y

,olezipuaade
1w 012uUa30d,,
|euoi3ay e13ajelys3
e| ua ugidedidiyued
epeoelsap ns.Jod
eliepundas A elsewud
9p sajuadop Qg e
0JUSIWId0U0IDY

Jolezipuaude
1w o12uU0d,,
|euol3ay e13a3e43s3
e| us uoidedidijied
epeoelsap ns Jod
eriepundas A elsewud
9p S9jU20p QT €
0JUSIWId0U0IY

sopejuswa|dwi
«2N3Ul[Iq [ednj|noJaul
ojopow [9 A
afezipuaude jw
010U3}0d,, [euoiSay
e189jeJ3s3 uod ¥yg3j ap
sedliqnd 3311 9p %00T

sopejuswa|dwi
«2N3Ul[Iq [eny|ndJaul
ojopow [9 A
afezipuaudy 1w
010U3}0d,, [euoiSay
e189jeJ3s3 uod ¥yg3j ap
sedliqnd 3311 9p %05

opeqoude ‘|ean.

A ouequn sojiquie soj ua
‘an8ul|iq [ean3 ndJ4a3ul
ojopow [9 A
(elrepundas A elrewnad
Sp S9juUeIPN)SI)
¥g3-4e|nsay
edlseg uoipeonpy
ua ,alezipuaide
1w o1duUa0d,,
|euol3a. e1393e.3s3

's9|e100s
Sejpual) :eliepundas
9p ,¢ ua safezipuaade
op solio}oejsijes
S9[2AIU Ue.IS0|
anb sajuelpnysa
ap afejuadiod e

‘ejSojouda|
Aepual) :eliepundas
ap g ua safezipuaude

op soli0)oeysnes
S9J9AIU UeISO0|

anb sajuelpnysa

ap afejuadiod e

‘edpjewajeiN
‘elIepundas ap .,z
ud safezipuaade
op soli0)oeysnes
S39|9AIU ue.SOo|
anb sajuelpnysa
ap afejuadiod e

*BJNJ237 :elIepuUndas
9p g ua safezipuaude
op soli0)oeysnes
S9J9AIU UeISO0|
anb sajuelpnisa
ap afejuadiod e

™
O

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



40ND
BAI}EWII04 B}IDJO B 3P
|euordeu oSo|eied |ap
0dJew e ope|noije
olpnysa ap saueld so|
uendspe O¥d13D 7T

4OND BAIJEWI0} B}19)0
e| ap |euoioeu ogo|eled
[9p O2.Jew e opejnoijie
olpnysa ap saued so|
uendape O¥d13D 0T

4OND BAIJBWIO) B}IDJO

e| ap [euoldeu o30|e1ed

|op OdJew |e ope|ndilie
olpn3sa ap saue|d so|
uendspe Oyd1id sz

(pepijedadss epundas
A sopewo|dip)
BNUIIUOD UQIDeW.I0)
ap seweu3oud

uepsjo 4s33 9

(infuenr Aeziyon
‘e3021d) [eUOIdN}ISUL
Olu3IWelduUad| 3p
0sad0.d |9 eJed
uogIdeN|eAd B|
uesedanb d4s3| €

sajeuollpe

solpnisa ap seweudoud

uedUII| (BqUEGOAOIA
A seweT ‘ojodele] )
SEepeRUNI| ds33 €

(ojodeue|
Aopeuso( |7 ‘e3e|jenH)
olpniss ap sewes3oud
SNS 9p OJUBIWEIDUD|

9p osadsoud |3 esed
uolden|eAs e| uesed
sojeuonipe ] S31€

(eziyan
Aaydedo] ‘efory)
olpniss ap seweu3oud
SNS 9p OjUBIWEIDUD|
9p osadcoud |3 esed
uolden|eAs e| uesed

sojeuonipe | S| €

(equieqoAoln
Aejsiae|jag) olpnisa
ap seweudoud sns
9p OJUBIWEIDUII|
9p osadsoud |3
eJed uoen|eas
ejuesed 1531

ENUuIU0D UQIdeWLIo)
ap sewe.Soud
Ue1I9J0 3S pUOp U
(H4OND) eAzewLIog
©143JQ | 3p |euodeN
oSojeje) |e sopeaulje
solpn}sa ap sauejd so|
uendapeanb OYd13D
ap afejuadiod e

*9)UD0p UQIdEeWL.IO)
op sapepijedadsa
SNS 3P OJUBIWEIDUA]|
|2 ueaSojanb ds3|
ap afejuadiod e

‘sajeuolsajoud
sed|ud9) sealled sns
9p OjUBIWEUD|
]2 ueaSojanb 1 53|
ap afejuadiod e

‘ojuswelsedap
|19p eA13oNpoud A B21LIOU0DD
epuUeWap B UOD UQIXaUOD
NS 1929|304 A BAI3RINPD
©}J9J0 e[ 9p elpuaulllad
e| Jezijuedes sa oAl3d[qo
|3 "oA13oNpoud 10329s |9
UOd UQIDB[NDUIA 9]UBISUOD
BUN OWOD |SE ‘SOPIUaju0d
SO| 9p UQIdedIUNWOd 3P
pepioeded A oluiwop ueduaj
anb uein3ase eaed ajuadop
uoloejdeded e esesindwli
95 ‘sewapy "oAI3dNpoud
103235 |9p Sapepisadau
se| e uepuodsal anb A
S9]EUOID0WA0ID0S A SBed1Ud}
sepualadwod us sopesjusd
u93sa olpn3sa ap saue|d
so| anb uean3ase easnq s
‘INSYD [9p sajeuodN}}sUl
sapepioeded se| A pepijed
9p saJepuelsa so| ap
ojusiwidwnd [ anjeAs
anb ‘ojuswejsedap |5 us
e11e}ISISAIUN OU Joliadns
BAIJEDNPS B1I3JO B| 9P
OAl}sSNeyxs odl3soudelp un
JezjjeaJ edldwi epipaw
e]59 9p ugpeUsWI|dwi e

eAnonpoud
- 021U23}

A sor1adns
uoldednpae|
ap uoldendIIe
Apepijese|ap
ojudjwelnsasy

¢0'cOdiN

‘|leJoqe| epuewsp
e| op eJdofow e| e uepuodsal anb
solpnj}sa ap saue|d uod uejusnd
ou‘(0ddL13D) 0Airdnpold
02]U29] UQIDEINPT AP SOJJUDD
SO| ‘OWISIWISY/ "0JUSIWEeIDUD|
uls ueJuanduUa as anb
‘021808epad Jolsadns uopesnpa
9p SOIN3ISUl D 02130|0UID]
Joriadns ugoeanpa ap
SOJN3IISUI UOD BJUSND BS ‘UlIBIA
ueg ap ojusweledap [o u3

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

64



9140dos op A uo13sa3
ap ‘sod1303epad
sajusauodwod
so| uejuawajdwi
14S3ISN3TINST

9340dos
9p ajusuodwod |ap
S9Ae.} e SOAIdNpoLd
SOAI}eW.I0) SO|npow
uejuawa|dwi | 4S
ASW ISP 33NN S

uol3sad
ap ajuauodwod |ap
S9Ae.} e SOAIdNpoLd
SOAI}eW.I0) SO|Npow
uejuawa|dwi ] 4S
ASW ISP 33N S

SOAIjEW.IO)
0}NE SOSINd Ud
sopedy|3Jad ofeqed|
|2 eded ugeanpy
3p S23UBD0P UOD
‘14S3ISN PP 33118

SOAIJeW.I0) 01Nne
50S.4N2 U3 SOpedy14ad
ofeqeu] [desed
uQ12e2NP7 9P S9IUJ0P
uod 1 4SISN ISP 33NN L

soAl3dnpoud
SOAI1BW.IO0) SOINPOW
ap ugejuswa|dwi e
Ud SedIud9} SeIdDUd)SISe
Z U0d eliepundas
[9AIU9p 3311 ST

©2]UJ9] UOIDBWLIO) U0D

eLIepunIs OAlledNPd
OIDIAISS 9p Oj]opow
19 usjuswa|dwi anb
33119p 3leusdiod

‘(1oruadns
e 0215e() SOAI}EINPD
SO|9AIU 43US UQIdISUe.]
e| eded uoIdeIYI}49D 9P
ew.Jou ap 0322A0.4d |ap
uoldepl|eA e| Jejljide4 (AlA
‘seolud91 A sapepljigey ap
uoioed||de e| esed oulojus
|[9P $940310E UOD UQIDE|NDUIA
A ojuaiwedinba ‘oAode
3P SOIDIAISS J93A0.d (Il
*$9|e3131p S0sAndau ap
osn |9 us ajuaw|erdadsa
‘e2130|0Ud33} A B21Ud9)
uoloejdeded sjuelpaw
‘1 43 9p seisijenadsa A
SOAI}D3IP ‘S9IUD0p 3P
sopeploeded se| 1929|e1404
(11 'sopeAlid A sooljgnd
0O¥d13D so|uod sezuejje
easnwoud A ‘(1 43) ofeqeuy
|9 eJded uoidednpa ap eaue
|9p sedi1oepip sapepiun se| A
olpnisa ap saued so| ajsnle
anb ‘014031449} |e opeldepe
OAI}eWLIO) O[apow un
Jejjoaiesa(g (1 :sousuodwod
0J3end 9p aseq e| 3.1qos
epezjued.o e}ss eajyjod
9p epIpaw B *01X33U0D |9p
sepuewsap se| A sajueipnisa
SO| 9p $9S949)Ul SO| e
sepejdepe ‘sejpuajadwod A
S9pepl|iqey sp sepedua.siip
sauo|odo ueszaujo anb
‘elJepundas uoidedanpa
ap seweu3oud A sojapow
9p eAlsau30.4d ugeaud
e| suodoud epipaw e31s3

(L4s
JSIN) ed1u23}
uoldew.0) uod

eliepundas

9p OAIjEdNPD
OIDIAJDS 9p
ojapow ap
an3daldsaq

€0°COdIN

*S0JJ0 943U {|BUOIDEIOA
UQIdDRIUSIIO BSEISD ‘Sajednd
SeUOZ US B21Ud9) UQIDeW.I0)

e| e 059228 |9 U pep|endisap
‘eAl}ednpa pepinuijuod sp
ejje} ‘oA13dNpoud 10329s
[ U0 UOIdE|NDUIA Bleq
‘ed1ud9y ej3o3epad A
sej30|0uda} ua ajuadYyNsul
91uad0p uoldeydeded
‘seoludg) seaijoeud se)
eJed sopendape SosJndaJd A
sodinba ‘eanjonujsse.uyu| ap
e}|e} Uejnoliund aysnfesap
|9 ojdwa[s Jod owod
‘eA1309Jd ugejuawa|dwi
Nns uejlwi| anb sapejnayip

SelleA ejualjus ‘uilieln
ues uoi3ad e ua (145 ISIN)

B21Ud9] UOIDEWI0H Uod

e11epunNdaS ap OAlleINPT
OIDIAISS 9P O|9PON |3

o}
O

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



peps
un3das ‘q3aydH uod
SOpE|0JJU0D S9SaW
9¢ 9p saJouaw seulu

Asouluap %881

pepa un3as
‘@3yD uod sope|o.ajuod
S9S9W 9¢ 9p saJoudW
SeuluAsouluap %G°GT

pepa un3as
‘(@3¥D) ojjotesag A
01U3IWI234D) 9P |043U0D
u0d SOpe|0JIuod
S9S9W Q¢ 9P SaJoudw
seylu A souiusp %iT

o131y
uod ojuUBjWele.}
uoJalqioaJ anb ejwaue
ap od13souselp uod
S9SaW 9g 9p saousw
seulu A souluap %58

0JJ31Y U0d OjuUdIWele.}
uoJaiqIda4 anb ejwaue
ap od13souselp uod
S959W 9¢ Ip SaJoudW
seulu A soulu ap %05

0JJaly uod
OjuUdlWele.} uoJaiqidal
anb ejwaue ap
0213SQUSeIp UOd SasaW
9€ 9p SaJousW soulu
Aseulu A soulusp %0v

sasawl
GE 9p saJouaw seulu
A soulu e sopesylyioy
SojuawWije ap uolelop
uejuswa|dwi s3|ed0|
souJalqos ap %92

sasawl
GE 9p saJouaw seulu
A soulu e sopesylyioy
SojuawWije ap uolelop
uejuswa|dwi s3|ed0|
souJalqos ap %/1

sasawl
GE 9p saJouaw seulu
A souju e sopesylyioy
Sojuawije ap uoldejop
uejuswa|dwi s3|ed0|
souJtalqos ap %9

ope3ojowoy
A opezjjenjoe [eujwou
uo.ped uod s3|ed0|
sou.s1qo3 ap %00T

ope3ojowoy
A opezjjenjoe [eujwou
uo.ped uod s3|ed0|
souJa1qo3 ap %58

ope3ojowoy
A opezijenioe |eujwou
uoJped uod sa|ed0|
souJalqod ap %S/

ujlieja] UBS US elwaue
ap epusjerssd
u0d $959W GE B9
ap soulu Aseulu
ap alejuadiod

‘soluejriond
sewa|qo.d opuals UenuIUOd
uneoJad ‘gz0z Us %8°0T |e
ofnpaJ as ‘|1juejul B21UOID
uoQId1JINUSIP B[ B OJUBND UD
A%9'Cl 1€ %S L7 19p olnpal
95 S9SaW 9¢ B 9 9p soulu
U3 BJWAUE 3p BSEY B ‘€Z0T
(S3AN3) Jerjiwe pnjes ap
Aedyea3ows( eisandude|
un3as anb eA isews|qoud
soquie ap uoRdNpaJ A
|0J43U0D ‘ugIdUSAId |
Jelofow esed $910329S
941Ud UQIdeIOde|0D B| 3P
ojualWIda|e}o) |9 Asoue g
9P S9J0USW SOUIU U |13uejul
B2]UQJD UQIDLIINUSIP B|
‘S9SOW Q¢ 9p SaJousW soulu
ua eJwaUE B| 9p uoUaAaId
| US 9S0pUBI0JUD |BID0S
0||0JJesap |9 Jesofow eded
se|1391e.3s9 A seweudoud
op s9AeJ] e (soidpiunw
A‘pnjes ap |euoi3ay
uoIdIA ‘INSYD ‘SIAIN
OW02) UjlIe|A UBS UD
$9|e20| souJaIqo3 A
$9.0129S SOSIIAIP Jejndije
eosnq epipaw e3s3

(10a)
|13uejul ed1U0Id
uoLIINUSap A
|1juejul ejwsue
e[ ap uoiddnpa.

e| esed
uolde[naiyie e|ap
[QUETRET A BLE|

70°'20dN

‘uQI3a.4 8| US SOUIU SO|
ap oj|j0JJesap |2 A pnjes e[ Jedofow
eJed ‘eliejuswije uoednpa e| A
ezaJqod e| ‘uoidliInu g| apJoge
anb |ea321ul UQIDUSAJSIUL BUN A
SOpeUIPJ00d S0Z13Nysa ualainbau
S9UOIDIPUOD Se)ST “|edqalad
0]|0JJesap A 0juaIWIdII |3
us oze|d 03.e| e $0329)9 UOD
‘oljesap un opuais angis otad
‘ugpnuiwsip eJasi| eun oJjsow
uglquie) soue G ap salousw
SOUIU U3 BDIUQUID UQIDLIINUSSP B
'SeDIU0.ID
S9pEPaULIaJUD A SBUOIDI3JUl OWOD
5940308} A S3]BIDUSSS S9jUBLIINU
Sp SeIdUSIDYSP UOS Sesned
sajedidulid seT *[1juejul oAl3IU30d
A 021514 0]|0418S3P |9 B1IDje INnb eA
‘93uednooaud opuals andis ‘€z0
|e @3uejsodwi ugPINPaJ eun
OAN} $9S9W 9 dp SaJouaW soulu
us ejwaue ap ese} e anbuny
‘eoliqnd pnjes ap ews|qo.d
9AeJI3 Un eUSSaIdal ‘Ulje|N
ueg ap uoI8au e| U3 BIIUOID
uoQId1JINUSIP B[ A BlWBUE B

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



sopezi|enixajuod
SOAI}EDNPA S3|ellajew
Aouerjigow uaqiaad
SOASNU [eId1ul [9AIU
|op sepezijed0y
3311°P %007

Sopez||en3xajuod
SOAI}EONPA S3|ellajew
Aouerjigow uaqiaad
S9jeuoldipe |ediul
|9AIU |9p Sepezijed0)
3311 2P %09

sopezi|enixajuod
SOAI}EINPS S3[ElIa}EW
Aolieljigow uagial
[e121ul [9A1U [9p
sepez|[e20} 331 9P %0€

pepa undas
‘(@3¥D) ojjotesag A
0JU3IWI234D) 3P |043U0D
U0 SOPe|0JIU0d
S9SaW 9 Ip SaJoudW
seulu A soulu ap %11

|eldiul uodeINPd
9P OAI}BINP3 OIDIAIDS
|9p uoldelsaud e| eded
SOpedyI3ad uos A
ENUIJUOD UQIDBWL.IO)
uaqidaJ sajeuoipe
$340pedNpa 007

jenut
UQIdEINPS SP OAIFRINPD
OI2IAJ3S |9p uolde}sald
e| eded sopeoyl3ad
uos A enujjuod
uoIdeWI0) UsqIdal
sa40pedanpa 00T

opeqoude |epiul
uQI2edNPS 3P OAIIRINPD
OIDIAJDS [9p ugIde)saud

e| eded enujjuod
uoIdeW.I04 9p ewes30ld

|erut
|9A1U [9p sedojowo.d
A s33ua20p ‘soAIdR.Ip
‘ejsijerdadsa so| e
epiSiiIp enuijuod
uoIdeuLIO) 3p
eweJsSoad |9
uejusw|dwianb
139N 9p sfejusalod

"Jej02S3
uoIDUd)al e| opueJofow
‘SeAI1BINP3 Seydaud se|

92NpaJ A S210pedNpPa 943U
uQIdeJI0dE|0d B| BIUSWOY
‘sej3ojopojaw A seAljewriou
seAsnu e uoloeidepe g
eingase ugiquie] ‘soulu
50| 9p |ed391ul 0[|0JIeSSP
|9 JeAode A sesianlp
se|ne Jeuollsad eJed
pepioeded ns opueziwijdo
‘leuoisajoud ojjoliesap ns e
opuaAnqLijuod A pepijes ap
BZUBUISUD B| OPUSIISI0AR)
‘seusapouw seai3o3epad
sedl1oe.d us saquad0p
SO| B BZI|EN}D. ENUIIUOD
UQIDeW.IO0) BT "SOUIU SO| 9p
0]|0J.4eS3p |3 A BAI}EINPD
pepijed el Jesofow esed
‘ujldel ues uoidal e|
U3 [ed1ul [9AIU |9 eaed
BNUIIUOD UQIDBW.I0) 3P
eweJsSoud un Jejuawa|dwi
e BPEJUSLIO 1SS BPIpaW B

‘elpueyul esswrid
e| e uopuaje
e|9p odJew [
ua (|| Ao
opezlLie|odsa ou
Aopezlie|0dsa)
|e1diu uodeINPd
ap OAI}EINPd
OIDIAJSS |9p
uoldeysaad
Apepijede|
ap eJoloN

S0'¢COdN

"|lerdiul [9AIU [

ua BAI}EONPS PEpI|ED 9P OIJIAIDS
un ap uoidelsaud e| uejiwaad anb
‘uoioejneded A OAIBINPS |Blia3ew
‘ojusiwedinbs 0seass 931sIxa
‘OWISIWISY "BNUIIUOD UQIDeW.I0)

9p UD3JED {SBlIBIUNWOD
seAljeanpa sesojowold A

seJopeulpJood ‘sedosajo.d ‘[ediul
|9AIU |9P SDIUDI0P ‘SOAIFIRIIP

‘se}s||e10adsa so| ‘Ujileln
ueg ap ojusweledap |2 u3

N
O

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



VSVYN3S
Jod sopeoyi34ad

Se}SLI||IWas
saJo3onpoud
g souaw |y

Se|[|lwas ap |euol3ad
BUWIAISIS [9p 0dJew |3 Ud
‘sopeziaolad SOAI}ND
Sp SopepalleA Z sousw
|e op OjudlWezue|
Auoieissusn

|eaidouy

elJopeues ua ‘|eppylyle

uoIdeUIWASUL D
sauoLIqwia ap
epuaJajsue]

ud sopejoeded

‘ed1ud9y eppualsise

9p saJopasnoid
0€ souaw |y

|eaidou) eluopeued
U3 sauoLIqwa 9p
IVESETST=RA WA
uoldonpo.d e eded y|N|
Jod opepijeA 0]02030.d

011031143}
|e sepeydepe
A seajuozewe
sejodjnoe sa1dadss
ap JijJed e epesofow
edlpuad eau)| T

0€0colnr eysey

oAljesado ‘se||iwas
9p |euoISay BwWSIS

8¢0c o!|nf elseH

NOIDVLNIWITdWIIA SOLIH

opeaJd ‘se||lwas
9p [euoISay ewI)SIS

§cocol|nf eysey

sedlb0|ouda) seloldw ap eldUaIdjsuel) A uolddope
uoldeAouUl e eied sapepidoeded se| 9p O||04IeSIP |9 JRIDUDD

NOIDVAONNI :(EdO) OIRIVLIRIORId OAIL3rg0

sepesyl3aa0
Se|[Iwas uezi|in
anb soliendado.ge
saJ103onpo.ad
ap oJownN

SIFOAVIIANI

‘ojusweledap 9 us
pepiAlzonpoud el Jejuswne
ejed seaapeued A selieade

seaJe ua sapepioeded ap
0]|0JJES3P |2 BaBIUSWOY
9s ‘sewapy ‘|ealdouy
eluapeuesd us ssuoqud
op eluaId)suRI) A
uoiddnpoud e| A solioleloqe|
SNS 9p UQIdedYI1ID |
Suelpaw (V[N|) elieJ3y
uoldeAOUU| 3P [EUOIDEN
03N}3ISU| [9P SOIDIAISS SO|
Sp 0JUDIWIDS|eI0) [3 UOD
eJejusawa|dwod 3¢ "pepljed
9p S021}2Ua3 S0SINdal e
0s922e saJ03onpo.d soj e
uapulig anb ‘sopeayl3iad
sopealad-oo1qnd
S0J3[|IWas opualrowo.d
‘elyendadoJde eusped |
9p sauode|sa sosawlid so|
ud uoIoesy|uda} el Jesofow
e2sng eAljediul e3s]

VaIlgin v13d NOIDdIiDS3Ia

sopesy13iad
‘(lewiue A
|e1989A)
od139uad
|eLiajew ap
sa.Jopaanoad
ap sapau ap
o|josiesap
|9 JaAowo.d

NOIDVNINON3A

VJILIM0d 3d svaiain

TO'€0dN

091dod

's94030npo.d sapueus A souanbad
943U3 S02130|0UIS) SOSINJA B
059228 |2 Ud sapep|endisap A
o||oJaesap A uoidesijsoAul e| e
0lUBWOJ 0SEISd ARY UDIqUIE]
‘sepezueAe sed|joedd ap uglpdope
e| ey nayip anb o| ‘sej3ojouda}
seAanu us ugidejdeded
9p uddaued sasoydnpoud
soydN|A ‘Sa3uUadYNSUl UOS
02139ua3 ojuajweuofow |9 esed
sopezi|e129dsa SOIDIAISS SO|
A eanjonuissedjul e| ‘sewspy
‘UQIDBIYISIDAIP Bl eJIWI| A
SOAI}|ND SO| p pepl|ed e| e}daje
anb o] ‘sepeayi34ad sejjiwas
€ 0S920E Ope}IW|| [ OWO0d
‘SO1JESDP SOLIBA BJUSIJUD
ujjJe|a ues ap eriendadoude
BUDSPED B| U UQIDEeIYIUd) e

OAdvOI4ILN3AI YINIT90ud

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



ojualweuoduny
us odjuweulp
ojualwipuaidwa ap
24N1|NJ €| 3P 0JUBWIO}
|9 eded ugidezl|igisuas
op ewe.udold

odlweulp
ojusiwipussdws ap
©JN3|ND B| 9P 0JUSWIOY
| eded uoidezijiqisuas
op eweu3old |9p
uoideqoude Aouasiq

(pay uoioeaud
| 9psap ope|nwinoe
OJUOIA|) Uj}JB|N UES
op seJopeua|ade A
seJopeqnoul ap pay
e| Jod sopeqnouj
sojuaiwipuaidwa
eJed ‘sa|o0s ap
uo||iw un souaw
|e Jod Sauo|SJaAUl
ap uogidezijeue)

sopejuswa|dw
uoldeqnoul
uoeqnoul aad ap
seweJgoud uod uejusand
seJopeqnou| ap
pay B| ap sspepljug

opeaud
(s0410 ‘OjualWePDUBUY
‘uol3sad) seaopeqnoul
se|ap |euosiad
|e uoideldeded
op eweu3old

el
ueg ap ojusaweliedap
|ap seJopeqnaul ap
PaY | 9P UQIdN}ISUOD

opejuawa|duwi
(V[e]I=SETEERIEET o)
eweJ3oud un uod
ejuaNd paJ e| ap
0JquIalW un souaw |y

0€0c olnr eyseH

(sos30
21U ‘eqnauiniad
‘a1eAouUlOld 9P
0.4315139Y) "sajeuoldeu
seJopeqnaul ap paJ
e| us epeujsi3au
BJ3USNJUS 3S Uj}Ie|n
ues ap eaopeqgnoul
eun sousw |y

8czoc olnr eyseH

NOIDVLNIWITdWI A SOLIH

uielN
ueg ap selopeqnoul se|
ap |euoidenys oadeln|

§cocol|nf eysey

uoideqnOUl
9 uomeqnoul aud
ap eweuadoud |2
ud opipuaade
o| uedjde anb
sesaldwa ap osownN

S34OAVIIANI

‘S9|euoldeu
SO|9POW UOD SO|NJUJA
Jesauad A uoideaouul ap

SOIDIAJDS SO| dp Sapepioeded

se| J929|e3J04 esed
selopeqnoul ap paJ eun ap
UQIdE3.D B| BIBJUSWOY DS

‘sewapy "[eqo|3 uoiddaAo.d
ns Jejl|oey) eded ‘uoioeusjade

A uoldeqgnaul ‘uoideqnoul
-94d op sewes3o.ad uod
‘sojJadxa A saiojuaw
9p paJ eun ap spAedy e
sojuaiwipuaidwa ap

ojusjweuedwode |9 9An|du|

'$910peAOUU] SOIDIAIDS A
sojonpoJd Jessuas esed
|B20] pepIsJIaAIpolq e|
opueydanoude ‘sojpo3au
sns e pepl|iqe|esss
A pepljiqiualsos
opuepuliq ‘ujlien ues
ud saJopapuaidwa
So| ap uolysad ap
sapepl|igey se| Jerpusjod
eosnq epipaw e3s3

VaIgin v13d NOIDdIidS3a

so|pogau
op seJopeus|ade
A seiqopeqnoul
Jod sopepuliq
SOIDIAIDS SO| 9p
s9AeJ] e ‘|euoisal
uoldeAouul ap
BWI)SIS0I9 [9p
ojusjwidaelio

NOIDVNIWNON3A

VJILIM0d 3a svaiain

¢0'€0diN

091dod

‘ojuswipuasdws
Sp |e20| pepioeded e| 4939|104
A ugideaouul ap ssjeuoldeu
SO|9POW SO| 9P 0XSIU0D
|op 0Jjuap ‘a|qe|edsa A
9]1U9}S0S BJSUBW P UBIZDID
sojuajwipuaidwsa so|anb
ueliwiad anb ‘ugloeds|ade A
uoldeqndul ‘ugdeqnoul-aid owod
|erresaidws ojuaiweuedwode
9p SOAI}D9J0 sewea3oid ap
A sesopeqnoul ap sapaJ ap
uQI2N}ISUOD B| SJUBUIWL.IDISP
OpuUSIS 'SOID083U SNS Je||oJiesap
eled opendape oAode A
SOJUSIWIOOUOD ‘SOSINIAU SO|
9p uadaJed salopapuasdwa
SO| ‘salopeAouU] SOIDIAIDS
A sojonpoud Jessuasd esed
epeydanolide uas elupod anb
pepISISAIpOIQ BD1I BUN SUSIY
uol3a. e anbuny ‘|eqo|3
uold29A0.d A pepl|ige|essa
ns ejiwi] anb oj ‘ujlJeln ueg
uo|33J | 9p sojudwWipuaIdwd
SO| U3 pepl|IqIua3sos A uoiysad
9p sapepljiqey sp ejjej g
ua edipe. edjews|qoad e

0OavII41LN3IAdl YIWIT190dd

o
(5]
o
N
wn
N
o
N
~
=
&
<
b3
z
<
(%]
a
<
=
2
=
(S}
=)
[a]
[¢]
(4
a
>
2
=
2
E
=
w
[-%
>
o
O
w
[a]
-
<
z
o
(V]
w
o
z
<
-
a



(o1aendad A
9|geJapew ou [e152.0)
‘ean3naInde ‘owstuny
‘el3snpulosdy)
sopejuswa|dwi
uoideAouUUl D
ej30|oud9) eIdUSID
op |ejusweledsp
01401BAI9SqO

opeqoude
‘|lejuswelsedap
ojusiwipusidwa
Auoipeaouul
Sp BW)SIS0ID
|op ojjoJiesap
ap e13ajeJ1sy

SOAI3oNpo.d sosadoud
SNS U ugideAOUUI
uesoduodul ujjien|

ueg ap sesaudws
SeAanU Ot sousw |y

e|0dIAR
o ejoojde ‘ejooinoe

‘oluendadoJde $910329s

SO| U3 s9juUa32dwod
s9jud so| Jod
opepi|eA e2130|0uda}
e|puaJasued} ap

s0sa204d ¢ sousw |y

|ejuswelsedap
BWI3S1S023 [9P (] 1D)
ugideAOUUI 3 BI30|0Ud3)
‘elouald ap sauoldde se|
Janowoud eaed (Gom
euled) [euoldediuNwod
ew.ojele|d

|ejuawiaJoul
uoldeAOUU|
uesodJodul

ojuswelsedsp

|1op sesaudwa

0Z souaw |y

sa|ges|oquiaal

ou A sa|gesjoquiaa.
sopuoy ap sajuajusanoad
$9]0S 9p SaUOo[|IW Z3aIp

souaw [e Jeindafs A
Jeouejede uei3o| QYVY

e| Jod sopejnaij.e

S9J0peAOUU| SO}I2A01d

uoldeAOUUl
9p sojdaAoud ap
uolde|nWLIo) 0/A
ojuajwipuaadws A
uoldBAOUUI ‘UOIDBAOUUI
e| 9p uol3sa3d us
sopepioeded sns
1923|1404 ues3o|
‘ujldeln ues ap
500139)e4)S3 5240308
Ot sousw |y

SoAI13oNpoJd sosasoud
sNs ua ed180|ouda}
B12U3J3j5uUe.} 3P
sopepl|eA so0jo20304d
uesodiodul
seAl1onpoud seusped
op sesaudwd
QT souaw |y

0€0c olnr eyseH

seAl}onpoud seusped
SeA3NU G SOUaW [e ud

‘sopendafs 3115/3aD
P34 | 9p SOIDIAISS

8czoc olnr eyseH

NOIDVLNIWITdWI A SOLIH

uoideAouul

op [ejuswelledsp

ewa1s1s029 |9 Jod
seAl3onpoud seusped
Zsousw |euaq[|D

paidlli=3dd°p
Sope.391ul SOIDIAILS

op eweudoud
uoioejuswWa|dw|

§cocol|nf eysey

(sorenqLiy
sopyauaq A
$9]ges.Jnduod sopuoy)
11D e sopejnauiA
SO2IWOU02d
solyauaq e
uspaddeanb

S9jewLIo) INACIN
ap alejuadiod

S34OAVIIANI

‘0110}1149)
|9 Ud JO|eA Bp SeudpeDd se| ap
pepiAii}adwod ef Jedofow
A soj29Aoud aejndafo op
0A133[qo |9 Uod ‘ugideAOUUI
9 0JURIWID0UOD UD Sepeseq
sapepiuniiodo eley
epeAld A eaiqnd uoisiaaul
e| uadijinow anb seoiyjod
opues|ndwi ‘ugpeAoUU]
Sp BWISSIS [9p S940308
SO| 9JjU3 UOIDE[NDIYIE B|
19293]e3404 BISNQ 35 ‘O|JeU30|
eled ‘pPepISIaAIpoIq e| e
epe|ndulA pepiAl3dnpoud e|
Jesofow eded uoldeus|ade
ap seweuSo.d A sojpo3au
9p seJopeqnoul Jeuol}sas
eued sapepioeded ueauad
owod |se ‘ojualwipuatdwa
Sp sealjljod Jejuswoy
A seaijoeud seuanq
Jipunyip suodoud 8§

VaIgin v13d NOIDdIidS3a

(1LD) ugeAouu
9 ejSojouday
‘euald ap
ojjoliesap |9
e.ed sa|qlualsos
sowsjuedaw
JeJausn

NOIDVNIWNON3A

VJILIM0d 3a svaiain

€0°€0dIN

091dod

"ugISal e| ap pepl|iqIualsos
| A 021LOU023 0||0JJesap |9
Oopue3daje ‘soljesap SOAaNU e
sesasdwa se| ap uoejdepe
e| ‘uejnoylp |eraesasdwa
uoldew.04 ap ejjes el A ojjodiessp
A uoI2e313S9AUl US UQISIaAUI efeq
e| ‘sewapy/ ‘0AI3oNpo.d 103295
|e e180]0u23] ap eldUBIAJSURIY
e| ejjwi| sou.alqo3 A sesaadws
‘uoIde313SaAUL P SOJJUDD
‘SOPEPISIDAIUN 243US UOIDRIO].|0D
Sp ejjes e 'uoIegIISaAUl D
uoldeAouul ap seweudoud ap
uoejuaWRdwi B| US SaPEeINJYIP
ejualjua oJad ‘pepisianlpolq ns e
se|oe.d 021wouod3 |epuajod uead
un aual} Ujlen ues uoidal e

0OavII41LN3IAdl YIWIT190dd

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

70



seal|qnd sapepijua
uod ezuelje us
‘seweudoud A sodliqnd
SOpUO0J $0J30 3p OSN
|9 eJed seAnjesadood
A sauoldepose
‘TNAIIN B UgIsniip ap
SOA9NU SOWSIUBdIaW
/seuedwed { sousw |y

seal|qnd sapepijus
uod ezuelje ua
‘seweudoud A sodiignd
SOpU0J S0J30 3p OsN
|9 eJed seAljesadood
Asauoloepose
‘TINAIIN B UQIsniIp 9p
SOASNU SOWS|uedawW
/seuedwed { sousw |y

opejuaws|dwi
‘sepuinoad QT sousw
[eUS YdddId PP A
nuadoudy opuod |ap
uolIsnyip ap eweusdold

opeqoude ‘ydd4Id4 2
Anuadoudy opuod |ap
uoisnyip ap eweu3o.d

uoldeAouul
9 |ejualquie
pepljiqiuajsos
us anbojus |e A
|eliesaudwa 403295
|op uoidezZIWeulp
e| e sopezijeued
aydwonold |ap
S9JeuOIDIpe S0SINJ3J
9P %01 sousw |/

0€0c olnr eysey

uoldeAOUUI S [BJUSIqWE
pepl|iqiualsos
us anbojus |e A
|eliesaidws 103235
|ap uoldeZIWeulp
e| e sopezijeued
aydwonoud |ap
S9|BUOIDIPE SOSINJ3J
9P %0¢ sousw |y

8zoc olinr eyseH

NOIDVLNIWITdWI A SOLIH

|ejuaiquie
pep!1|IqIua}sos ap
anbojua |3 0s4Nd2uU0d
9p saseq sns ua
ejod.ooul sepeziiolud
Seusped gT sousw |e
Japuaje esed anbojud
uod Uj}Je|A| UBS UD
931dwod0.4d Jawlid

§cocol|nf eysey

|eriesauadwd
uoeziweulp el
eJed ajidwodo.d |op
osn |ap afejuadiod

S340OAVIIANI

'S0SJNJ3.J SO}Sd B 059208
|9 Us so|ed0| solesaudwa
A sauoloeose ‘JINAdIN

Sp sapepioeded se| Jedofow
eJed edjud9] eppudjsise A
uoldejneded ‘UoIsnyip sp

S9PEPIAI}OE OCED B UBJIBAJ)|
95 ‘SeWapYy "SOpPU0) S01SD
B 059208 9p Sows|uedaw

1923|qe)so eJed ‘sedjo aajua

‘OONVE0¥9V ‘IDNA0YUd

‘3A140D 43N |9 owod
SOpEepIUa Uod 03UNfUOd

us eJefeqeuy S "ujlieln
ueg ap sajersesatdwa
A soAoNpoud $2.03095
epdey ‘soJ30 A fniadoudy
opuo4 ‘salopeAouu|
sojuaiwipuaidwy
eued |ejideD) sp opuo4
“¥43DFYD0opuod|e
Owod ‘Ojualweueuy
ap seweJudoud A sodlqnd
SOpUOJ 3p SOSINI3U
Jezjjeued eJed ugidenoiyJe
A 0||0Juesap ‘ugpowoud
e| 4929|e3J04 A Jesindwi s
epIpaw e3sa 3p 0A133(qo |3

VaIldain v13dNOIDdIidS3a

|eliesaidwa
101295 |9p
uoldezjweulp e|
eded A |ejusique
pepljiqiusjsos
ap anbojus uod
ojualwepueuy
ap sewesdo.d
Asopuo4

NOIDVNIWNON3A

VJILIM0d 3d svaiain

ouJ91x9 A |e20| ojusiweidueulj sp souwisiuedawl Jesindwi|

OLN3IWNVIONVNIL :{(7dO) ORIV.LIMOINd OAILLIrd0

T0'70dIN

091dod

*3]q1Ua}S0S eJauew
3p SOPEPIAI}OE SNS Je[|0JIesap

AoleqeJyap |eyided ns Jejpueuy
eJed sosundau e Jspadde sjwiad
$9| Ou ‘ojualweldUeUy ap sodlgnd

sewel3o.d A sopuoy so| ap

S0S4N2J3. SO| 94¢0S SeAl}el2do0d
A s21030npoud ap ssuojoepose

‘JdAWN €| 9P EpUBWSP EPEYIUINT

0av2I41LN3Idl YW3T190dd

!
N

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



(gzozoue|e
03129dsau) SOAIjeUIR) e
soJspueuy
sojuswinJisul uez
anb seAljesadood
A sauoldeppose

‘S AINAIIN seasnu

(5Z0z oue |e 030adsau)
SOAIJeUID} | SOJaIdUBUY
SojuswINJ3sul uezijin
anb seAljesadood
A sauoldeppose

‘S AINAIIN seasnu
ap %07 souaw |e

opeqoJde
‘SoAljeUID)|e
soJapueuy
sojuawnJisul ap osn
|9 24qos ugowo.d
Auoisnjip ap

3p %0T sousw e op OjUBWSIOU| |euoiSay ue|d
Sp OjUBWIRIDU|
sepeAd A eagnd sepeAltd A sepeAld A

SopepIjus se.jo uod
BZUej|e ua {5030
‘Jueliem ‘serieljiqow
sejjue.ed ‘3uises)|
‘8uli03oe4 9p OSN [
eJed seAlledadood
A sauoldepose
‘ANAdIN €
uoIsSN4Ip Sp SoASNU
sowsiuedaw
/seuedwed 4 souawl |y

0€0c olnr eyseH

edl|qnd sapepijus sedjo
uod ezuel|e ua :s0410
‘Jue.llem ‘seleljiqow
sejueued ‘3uises)|
‘3uliojoeyap osn |
ejed seAledadood
A sauoloepose
‘TNAdIN B UQIsnyip ap
SOA3NU sowsiuedaw
/seuedwed {, sousaw |y

8oz olnr eyseH

NOIDVLNIWITdWI A SOLIH

eoljqnd sapepijus sedjo
uod ezuejje us :s0J10
‘Jueliem ‘selseljigow
sejjue.ed ‘Suises)|
‘3ulioloeyaposn |2
eJsed seAljesadood
A sauoldenose
‘TNAdIN B UQIsnyip ap
SOASNU sowsiuedaw
/seuedwed g sousw |y

§cocol|nr eisey

SOAljeusale
soJaueuy
sojusawinJisul uesn
anb seAnjesadood
Asauoperose

‘JINAAIN sersnu
ap uoeLep

S3YOAVIIANI

‘uoi3au
| US SOjUSWNIISUl S01S9 9p
osn |9 JoAowoud A esdspueuy
uoIdeINpPS 9p selleyd
Ja23aujo esed sesspueuy
SOpEepIJUS UOd UQIde.I0ge|0d
ap sopJande ueaesindwi as
‘sewspy 'sa.403onpoud sp
sauoloedose A JINAAIN
eJed ajuswiedadss
‘SOjUBWINISUI SO3SD
9p SOI2Y3US( SO| 4GOS
uoIoez||igisuas A uoisnjip
Sp SapeplAllde ueaezijesal
9G "soAl3oNpo.d sa4030e
50430 A JINAIIN Se| 243us
seliel|iqow sejjueled A
3uises)| ‘Sulio03oe) owod
SOAIJeUI)|e SOJ3IdUBUL
sojuswnJisul sp osn
| Jejuswoy esed
‘sepezi|eldadss sesaudwa
A sesapueuy sapepijus
uod uolde[ndijJe g|
lUBIPaW ‘UjlIBIA UBS UD
eJaldueuy uoisnioul g
Janowoud easng epipaw e

VaIgin v13dNOIDdIidS3a

|eriesasdwd
10123s [9p
uoldeziweuip e|
e.ed |ejusique
pepljiqiusjsos
ap sanbojus uod
A soAneusaye
soJaueuy
sojuswinijsuj

NOIDVNINON3A

VJILIM0d 3a svaiain

¢Ov0dN

091dod

‘sejjuese3d ap ejjes A s01d1I3s9
sojisinbaJu e opigap 9|qisadde
$9 a4dwsis ou anb ‘|euoidipeu;
ojuslweldueuy ap uspuadsp
sesaldwa seyon|y "0[|0.JIesap
ns ejiwi| ‘sepezijerdadsa
SeJaldueuy SOPepIIUD B 059308
Sp eldudsNe e| A ‘selieljiqow
sejjue.ed A Suisea| ‘Sulioloey
OW 0D SOAIJeUI)|e SoJaldueUY

SOjuawnJisul 21gqos ojualwidouod

op ejjes e ‘pepiaiizadwod
ns JeJjofow uejjwaad s9|
anb sopendape soJaidueuy
SOIDIAJSS e Japadde eded
SOpPE}NOYIp Uejua.jus JINAMIN
se| ‘uj3Je|n ues uoi8au ejug

0OavII41LN3Idl YWIT190dd

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

72



seJapueuy
SapepIjus sejuod
ezuel|e us ‘sa|e)dip
o3ed ap sajeusip
Solpaw ap osn [
eJed seAljesadood
A sauoloepose
‘ANAdINE
uoIsnyIp sp soAsNU
sowsjuedaw
/seuedwed , sousw |y

seJaldueuy sapeplius
Se| uod ezuelje us
‘so|e}131p o3ed op
s9|e31p solpaw ap osn
|9 eJed seAljesadood
Asauoloepose
‘AINAIIN B UQISNYIp 3p
SOASNU Sowsiuedaw
/seuedwed 4, sousw |y

seJalpueuy sspepijus
Se| uod ezuelje us
‘sajen3ip o3ed ap
s9|e3131p soipaw sp osn
|19 eJed seAljesadood
A sauoldelpose
‘TNAIIN B UgIsnyip ap
SOASNU sowsiuedaw
/seuedwed g sousw |y

(8coc
oue |e 0329dsal)

s9|e}31p so3ed ap
solpaw uez||in
anb seAljesadood
A sauoldeppose
‘SANAdIIN seAsnu
9p %0G souaw |e
Sp OjUBWIRIDU|

0€0c olnr eyseH

(5Z0z oue |e 032adsau)
so|endip so3ed ap
solpaw uezi|iin
anb seAljesadood
A sauoldeppose
‘S AINAIIN seasnu
9p %01 souaw |e
9p ojudWIDU|

8zocolnr eysey

NOIDVLINIWITdWIIA SOLIH

opezienioe ‘sajensip
o3ed ap so|eysip

SOIpaw ap 0sN |9 917 0S

uopowo.d Auoisnyig
ap |euoi3ay ueld

§cocol|nf eysey

s3(esIp
o3ed ap solpaw uesn
anb seAjesadood
A sauoldepose

‘JNAdIN seasnu
ap uomeLep

SI¥OAVIIANI

's24032npoud ap
S9UOIDBIJ0SE A S9|BIDI2WO0D
sejus[es ‘sopedtaw owod
aAe|d sodnu3 ua ugIsnyIp ap
seuedwed oged e ueaeAs||
35 ‘sewapy (0430 ‘NITd
‘JdVA :oldwafs sod) odiy
9159 ap sojonpo.d uedzaijo
anb oJuspUeUY BWSIS
|op solwa.g o sapepijud
uod ulquie) A (soJjo au3ud
‘AVdIZI @ SYWIANIA

QUVIOYILSVIN 'LIANVSIA
owod sa|e}dip soded ap

sesaidwa uod sopasande
9p S9AB.]} B ‘OJd1DUBULY
BWI)SIS [9p Sapepljus
Aopeald 103295 |9
‘leuoi3au ouJa1qos |9 243ud
uoldel0qe|od e| edanowo.d
95 ‘0lJe.30| BUed "UllIeN
ueg ua saje}dip soded ap
BWI)SIS0I9 | J929|e1l0) A
OAI}2343 9p 0SN |3 J1oNpaJ
9pualaud 3¢ seAljonpoud
seuaped A sojseqe ap
SOpedJaW ‘S9|eldIawWod
SOJUBIWIID|GeISD UD
so|ep8ip sosed ua
SISeju uod ‘JINAIN
ua 9juswWierdadss
‘seJaldueuy sauoloesado
eJed uoldewJojul e ap
sej30|ouda} A sojendip
SOIpaW ap 0sn |2 Jejuawne
eosnq epipaw e3s3

VaIdain v13dNOIDdIiDS3Ia

‘sopejdope
Aopipunyip
‘sajepSip soSed
ap solpaN

NOIDVNINON3A

VJILI10d 3d svaiain

€070dN

09I1dod

‘uoldal ejus
eJaloueuy ugisnjoul e| Jedofow A
so|e131p so3ed so| Jejuswoy eded
S0ZJ9NJSd SO| JenuIIuo?d |e1dnJd
saanb o] Jod ‘efeq opuais ansis
uoiodope g| ‘pepligindod ueued
NI1d A JdVA OWOD SOIDIAISS
anbuny "uoipdope ns ejiwi| anb o)
‘sa|e31p so3ed so| ap soldyauaq
SO| U920U02S9P Sollesaidwa
soyon|A "so|e1idIp ssuoiddesue.]
se| opuelnoulp ‘seale seungje
ud opejlwl| sd ej3ojoudal e| A
19UJ3JU] B 0S9IJ€ |J "OAI}IDJD
[ap uspuadap une JNAIIN sel
Spuop ‘sa|ed0| sopedsaw A sajedn.
SeUOZ U 0p0] 91¢0S S3|e1i3Ip
so3ed e 0s922e |9 US SOJJBS9p
SOLIEA BJUS1JUD UNE Uj1Ie|Al UBS
uol3aJ e| ‘uoipdope ns uarowo.ud
e.ed s0z1on)sa so| ap Jesad

OAavOI4ILN3AI YINIT90ud

™
N

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



S9jew.oy
9]UDS3|0OpE - 9jUAP
o09|dw? |ejiesaidwa
0JUSIWId0U0IY

0€0colnr eyseH

91uadsajope
ofeqeJ} ap uoiddajoud
2.1qos sepejje sesaidwa
ua ojualwWIngas
A 03103 1UOW
ap seidaledisy

(soa3s13a4
A uoidewuojur)

9}uUdds3|ope
ofeqeJ} ap ewJojeie|d

8¢0c ol|nf elseH

NOIDVLNIWITdWI A SOLIH

(ofeqeuy
Sp ugIdezII0INe UIS
A ugloeziioine uod)
Jojed ap edew un3as
‘sepezliolid seuoz
U9 91udsa|ope
ofeqeu} ap aseg

§coco!l|nf eysey

ofeqeny
op sauoldeziiolne
U0 S3JUSIS3|ope
9p ojuswa.dUl
ap alejuadiod

SIFOAVIIANI

‘eleqeuy ‘soue
/T BT ap s21uadssjope
SO| 3P %0€ |3 ‘Ul3Ie| ues
U3 "ugIdezZIIoINE UeIU}
saJopeleqe.) sajuadsajope
SO| 3P %C"0 13 [0S ‘6T0C
(OHWVN3) sa1esoH ap
|euoldep e3sanouy
e|un3ag "opejneded
9)UsW|BUOIDOWD
A ajuswenis)y 93sa
juadsajope [9anb A
uQIdEINPA NS UOD BJIBYISIUI
ou anb uaAnjoul ofeqeuy |3
Jeziuojne eded soyisinbau
SO7 ‘OpeJaunwWa. ou Jejjiwey
ofeqe.) ap Sosed us oAjes
‘efeqeuy esed uopeziioine
UB}IS923U S93}UISI|OpE
so|anb a23|gelsa anb
‘59]U2S3|0PY A SOUIN SO|
ap 03IpoD |9 A LEELT oN
A97 e Jod opengau gysa
2juddsajope ofeqeuy |2 ‘NJusd
|9 u3j "sajuadsajope so| eded
‘souewny soydauap so|
9p sosonjadsau A sousip
sofeqeuy Jezipuese3d A
$9|elo(e| SSUOIdIPUOD Se|
JeJofow easng epipaw e

VaIgin v13dNOIDdIiIS3Ia

9juddap odjdwd
|ap uoowo.d

NOIDVNIWNON3A

VJILIM0d 3d svaiain

ouBip oa|dwa ap uoldeiIauab e| eded oAnladwod A
odlweulp [eloge| opedJaw un eied SSUOIDIPUOD se| Jeaud)

TVH08V1 0aVvIUIN (SdO) OIRIVLRIORId OAILLArg0

T0°'SOdN

091dod

's9A9| se| op
ojuaiwijdwnd |3 A UQIdeZI|IqISUaS
€| JejusaWoy ap sewape ‘seudip
$9|eJoqe| SauoIdIpuod ueAsnwoud
A soydauap sns uefajoud anb
seoljgnd sedijjjod Jejuswa|dw
|ejuswepuUNy SJ "S9JUIISI|0pE
so| ap [edSa3jul 0]|0JJesap [
Auoideonpa e| us oAle3au
o3oedw ns A seluedaud ofeqeuy
Sp S2UOIDIPUOD Se| ‘|edoge)
eAljew.ou e| ap ojuaiwijdwnd
9p e}|e} g B BPEINDUIA B}SD
‘UI3JE|N UBS UD 9]U9DS3|0pe
ofeqeJ; |9p eews|qo.d |3

OAdvOI4ILN3AI YINIT90ud

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

74



(Pepiiiqes|duy

pepijiqeajdwy Aos|dwaoiny) oajdwaoiny
ap o|npoA |eduInoad o|npo|A [erulroad
SO|NPOW Sp UQIdE|NdI}IEe
[9AIU B UQIDeZI|IqISUDS |[SAIU B UOIDEZI|IqISUDS
Auoidesodiodul
- uopes3au| i : - uopesdau|
e}181g ew.iojele|d - UopeIBa| |e81q ewJojele|d
I [e181Q ewojere|d o
uien
ueg ap sesaidws
Se|ap epuewap e| e
apJoode sajeuoipedndo ujeln

sa|ytad soranu g

ues ua sepeziiorid Jojea
9p seusped se| eded

o9|dwaolne
o/A |esoqe| uoidasul
9P SOIDIAIDS SO|
ap seLiedYsuaq
s39|qeJaunA
S9UOIdIPUOD UD
seuos.iad ap

seJje alpeu e uefop
Ou AugIsn|dul U sisejud
uod ‘oa|dwa |ap uoowo.ud
ap seaiyjod usuainbaJs anb
sojuad.n sedijews|qold uos
‘ullde|Al UBS UD S3|geJau[nNA
sodnJu3 ap |edoge| ugisn|oxa
e| A |edauas pepijiqeajdwa
eleq e| ‘ope| 0430 1od |eJoqe|
eziany nsap |epualod 9
1920uU023. sesaudwa se|

|edoqe| opedsaw

|2 ua pepiaildnpoad A

'S9|ew.ojul SO12Yo us sopeajdws
0 sajualpuadapul saJopeleqed;
soyonuw opusls ‘|eldoge| uoisn|aul
9p SO1Jesap eluaLjus uoIdad e| ua
pepioedessip uod uoide|qod g|
3P %9€°E |9 ‘sewapy 'sopedyljed
soleqe.} e Jopadde eded pepioeded
ns ejjwi| anb o] ‘sousw o elsewsd
UQI2EINPS UOD BARIUOD %6567

[OUEIEYRIITETs) e eJijiwJad A sajedoqe| uopussurejepesofow | £0°SOdIN un anb seJjuaiw “orsadns
Ul Ueg us so|eJoqe| selouajadwod Janowoud afejuadiod e sapepiunjiodo seAsnu e uo12eJNpPa eJuUd} UoISaU B U
sopez|iojne saje.loqe| op salopenjers € 4ez|1qIsuas - ujjJein saJopefeqe.} SO| 9p 0sadde £ 9P UOIOWOIY (V3d) BAIIOY S3USLIEDILIOUODT
sejpuajedwod ues ua sa[eloge -ojusweysedap |2 eJE}|10€) 0357 "USIIO NS Uonbe m el o o/ T : mo os
3p UQIDEIYIISD sepua1adwo ap ajuswajualpuadapul O198|q0d B| 3P %1 ¥C [ O
5 : ! o} |3 ua sopedsyied . : : . -031d
9p S0 g > epiAe| ap 0gJe| o e 2207 u3 "0d|dwa ap sajue3Idljos
p uoidesyiyie) saJopefeqety ap
: sepliinbpe sapepijiqey SO| U sependape sajedoqe|
9P OPIAJISS |eJoqe| uoldaasul Se[ OPUBIIOUOID.
sojesoqer] o ; | opus! selpuajadwod A sapepljigey ap
seipualedwod uiJe 3p ojuataLuy ‘sajedoqe| selpualadwod . ‘cn
: ¥ HIEN op w.qmaCUULO& ° 9P UOIDeIYI1IID B €}|e} €| OpUBIE]SSP 'S210308)
uoIedY 33D A ueg ap epuewap e|e ajuBIpaW pepI|Igea|dws e| SOSJaAIp Jod epe}daje aA s
sepuajaduwiod ap.ode sajeuoioednoo JeJofow easng epipaw e pepijigesjdws e| ‘uj3ien ues uj
0||0JJesap - [elogeT] sa|yJad sonsnu ¢
UOQIDBWLIOH 3P 0JIUSD)
"9jusw|esa| Jesado e
S2J0ped|dWa SO| B UBAIIUSDUISIP
sajewioyul .
$9101295 U3 [2JOqE] SEPI93IE}I0) anb so| Uos ‘sa1030e} S0J30
d |edoge| uoldezijew.oy . 943ud ‘peplAiadwod A
uoloezijew.oj e| eJe ap mm_wwumbmm Ouw:.—> OAIN odwod defeq
sepezi|ed0) seiSa)e.1s] : uj3Jey ues sew |eliesaldws oulojus PEPIAI}ONpO.d Bleq fjeuoioniisul
ua |BISY OJ[121WOop Uod un Jejuswoy A sauopefeqe.y eldUasa.d esedss ‘ugloezi|eullo)
sesaudwa ap [eJoge| Ui IeW Ues SO| 2P EPIA 3P PEPI|ED E| Ieloqe| uppezijeutio) €] U0 SOPEII0SE $03502 SO| A
uoezijewioyejesed | U2 SAIEWLOJsesaldwd | jejofoul ‘jeuoiSal ejuiouods apsopiniesA 931w} 50| ap pepifajduiod e
WOHX WOHX 9p ojuswWa.DU| @ e| JewJoysueuy A sepuslod SOWS|UBIAW SO| 3 S I
g g eJn3|nd ap ewe.3old oy ! _ s 1A 4EDUSY 1ep 20'SO'dN ‘ugidezi|ew.oy e[ ap so1dyaua( so|

|op eIy, ewesdold [
U3 [BUODNHISULISIU|
UoIENDIIY sesaidwd
ap ugiedpiyled e| %0¢
UN Ua Jejuswaou|

|op eIy, ewesdold [
U3 [BUOIDNHISULISIU|
uoIENDIIY sesaidwd
op ugivedpiyed e| %0z
UN Ua JeyuswaJou|

0€0c olnr eyseH

8¢0c olInf ejseH

NOIDVLNIW31dNI 3d SOLIH

sojnpow
ap uoesodiodul
- ddID ew.ojeleid

§cocolnr eysey

‘ujpelN ues
ua |ewLiojul epedndo
V3d €] 3p uo1ddNpay e

S3¥OAVIIANI

3p pepljeuy e| uod 403235
|2 epuliqg anb sopyauaq
SO| B 0S220€ |3 Je}l|Ioey
A |e1oqe| ugioezjjeuoy
3p sows|UEIaW SO|
1929|3104 BISNQ EPIPAW €7

VAIganW vV13d NOIDdIiDS3a

[SUETTTRETEIRYE
Auoenonae

‘ugloezijeuoldniiisu|

NOIDVNINON3IA

V2I1]10d 3d svaidan

09102

9P 0JUBIWID0U0IS3AP [T %0t/ 2P
|euoldeu ojpawoJd |9 opuesadns
‘|eJoqe| pepijew.o4ul Sp ugideniis
U3 BgeJIU0DUS 3S Ul1I.|A UBS
us epedndo uoide|qod e| ap
%1°98 12 ‘Tc0z oue |2 ua (N3Id3)
Jeuoldep oajdwg ap ajusauew.iad
e1sanduj e| ap sojep un3as

OavII4ILN3Al YW3I190dd

N
N

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



epezliond
euUSpEed BUN 3p B}43J0
Sp uoIde3ojowoH

epe3ojowoy
uol2oNpo.d uod
ajuand anb oAljepose
ojapous o/A sqINAdIIN

se|ap %0¢ 2 Ud
ujlJeln UeS edJen

sopezliond
SOAI}EID0SE SO[apOoW
e BD|Ud3) BIDUS)SISe
- saJopaanoud ap
uoI2e30|0WOoH

0ojudIWINSas
AoaJs03uow -

SIINACIN se|ap
eJdofow ap ueld

B21UDD] BIDUD)SISE

selopaanold sINACIN

se| ap eJofow ap saue|d
ap uoejuawa|dw|

SOAI}eID0SE SO[apOoW
SO| 9p uglde|aJ e|
9p UoIdeZI|EN}DY
- $9J0Pa3N0.Id 3P

uoI2e30|0WoH

sepeSojowoy
uol2dNpo.d uod

uajuand anb
SIINACIIN SE|

3P %00T [P Ud
UJ}Je|A UeS edJe|n|

0€0c olnr eysey

sejopaanold SIINAIN
se| ap eJdofow ap saue|d

8¢0c o!|nf elseH

NOIDVLNIWITdWI A SOLIH

uoldedyiseld
2An|oul ‘sopedyluapl
SINACIN SE|
ap oonsoudelq

§cocol|nf eysey

opeJ.Isw 3p epuewap
e|uod ajdwnd anb
soaua3owoy sauaiq
ap eAlonpoud ejia0
e| 9p ojuswa.dUl
ap alejuadiod

SIFOAVIIANI

‘|e20] oAldNpoud
10323s |9p eppual|Isal A
pepiAizadwod el sesofow e
eJINqliuo0d anb oj {sajuald
0 seqopeldwod ‘sa103oe.)
owod ‘ouewe} JoAew ap
sesasdwa ap JojeA dp
Seusped se| ua uoldel3ajul
NS e1ejusawWoy as ‘sewapy
‘oze|d 03.4e| A ouelpaw |3
U3 SOIDIAISS A sojonpoud
SO| 9p pepl|Iqiualsos A
pepijed e| eqezijuelesd as
‘eA1}03]02 A epejnoijJe
eJauew ap (seAljeladood
A S01210SU0D ‘SaUOIDBID0SE
0OWO02) SOAIRID0SE SO|apOoWl
O JINAdIIN SB| 3p ugldJasul
e 9p S9ABU) Y “UllIe| UeS
ap seAljonpoud seusped
se| ua pepljiqeJadoiajul e|
OW02 ‘S9IUISIXd Seydauq
Se| OpUe.LIdD ‘SOIDIAIDS
A sauaiq ap eAlonpoud
©1.9J0 e[ Je3ojowoy easng
ejsando.d epipaw e

VaIgin v13d NOIDdIidS3Ia

9|q1ua)sos
eJWou02d
A pepijes
‘uoloeziiepue}sa
e| ua epeseq
sepeziiond
seuaped us
saJopaanoud ap
uooesojowoH

NOIDVNINON3A

VJILIT0d 3d svaiain

T0'90dN

091dod

“JojeA
9p seuaped se| us uoediyied
Ns opualdnpaJ A sajeuoldeulajul
9 $9|BUOIDEU ‘S9|BJ0| SOpEdIaW

e Japadde ap pepioeded ns
opuejiwl] ‘JINAdIIN Se| 3p
Pep!|iqius1sos A pepiAniadwiod e|
ud 0Al3eS3U 030edW] UN OpEJBUSS
ey 0)57 'Se||2 9p 0JJuUsp SAE[D
$9.4030€ 9p SOI2083U 3P I3 |2
opuesned A seAl3onpoJd seusaped
Se| OpPUB|NDIIeSIP ‘SOIDIAISS A
S9U3Iq Sp B1.49J0 B| OpEIISe Uey
5059204334 50353 ‘6T-AIAOD
op elwspuede|ap zjed e
21uaW|e1dadsa ‘soue 0dUld sowi}|n
SO| U3 SOAI3BIY1USIS S0S920.3.
opejuswiiadxa ey ‘sopedJaw
S91uUa4341p esed soyonpoud
Sp eJ314ed NS UeIYISISAIP Jod
0Z139NJS$3 NS US ‘Uj}Ie| ues

OAdvOI4ILN3AI YINIT90ud

soAlldnpoud soipobau ap ajuaiquie un Jejjoliesap eled SaUOIDIPUOD Se| Jelauan
SOID093N 3d ILNIIGNYV :(9d0) ORIVLIORId OAILArd0

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

76



uolde}We} A UQIDBWIOUI
op eSaJjua e| esed

‘soliesadws eaed eau)| ua

©21UN E||IUBJUIA 3P 030|Id

uogpejwe
Auoidew.ojul ap e3a.jus
e| eJed ‘soLiesaidwa
eJed eauj| ua eaJun
e||IUBJUSA UOD UBJUDND
s9|ed0| souJalqos g

opejuawa|dw
saJopapualdwa A
sesaudws e ugpua)e g|
u0d sepeuoidea. seale us
|ledpiunw jeuosaad |2 esed
uoiejneded ap eweudold

INDd 9p onledjjde
|9 ua sepeujsi3al A
9]uaSIA BAIJRWLIOU B
us opIda|qelsaoje
9UII0JU0D OJUIJWEUOIDUNY
9p SelduadI| 9p 0dJew
ua sopodauap
uoleauad ap ajwely
|9 eJed soAlje.)sIuILIpE
sosa204d sns
uesyldwis ‘ssjepuiroad

NDd °p
oAnedijde | us sepeJisiSad
A91UaBIA BAIJRWLIOU B UD
0pI29|(e1S3 O] B SWIIOJUOD
ojusIWeuoIdUNy ap
SeIoUadI| 9p 0JJew ud
S012039U 9p uoIDeIDUIS
op aywesy |9 esed
SOAIjeJ}SIujWpe s0s320.4d
sns eay|dwis ujJe|n Ues ap
|enuinold pepijeddiuniy

sajenulrosd
sapepijedidiunw us
S012083U 3p uodeIBUIT
©| SOPE|NJUIA S9}IWE.}
SO| U3 BAlJeJISIUILPE
uoesyldwis sp
sojuswWNJIsul ap
uoiejuawa|dwi e| eded
INDd | uod oudaiqosiynw
uoIdde 3p ue|d

opes.usw ap epuewap
e|uod sjdwnd anb
soauaSowoy sauaiq
ap eAlonpoud eyiaj0
e| 9p ojuswa.dUl
ap alejuadiod

‘ugI3aJ e ud sauopapualdwa SO|
eJed 2jua12ya A 0Al}I3dWOd sew
0uI0jud un opualAowo.d ‘epeArid
UQISJaAUl UeJde.le A |eLiesaudws
ewl|d |2 ueJelofow ‘sono3su ap
eanyJade e ue.ell|ioe) ssuoldde
se)s3 ‘sapepijedidiunw se| ap
|euos.ad |2 eued uoidejdeded
op eweJs3o.d un eaejjoliesap
95 ‘sewapy ‘soAljeJISIuIWpe
50s2920.d 9p UQIDeZIjEWOINE
2| OWOD JSE {(Sed1un Sef|IuejuaA
owoD) eauj| ua seuriojeeld
op osn Auogideziendip
‘eAljesiuiwpe ugedyljdwis
op el3aje.3sa eun Jejuswa|dwl
9pua3a4d 35 *(INDd) SOSIUIN
9p ofasuo) [ap elduspIsald e|
U0d UQIDE|NDIYIe | 9jUBIPIW
‘ulJeln ues ap sapepijediunw
se| ua sosiwad Jaualqo esed
sodwial} so| J1dnpaJ A Jeziwiydo
easnq ejsando.d epipaw e

sajediunw
sosiw.ad ap
uoualqo esed
SOIJIAJ9S 3p
uoleziwndo

€0'90diN

*UQI3a. B] 9P 02IWQUOID
OJuUDIWIDDID [3 B} NYIP A
saJopapualdwa so| eded o|qe.aoney
020d |eliesaidwa ewi|d un eatd
anb o] {(uoIdedIYIPa 9p e1dUI| €|
esed selp QT T A ojusjweuonuny
Sp e1dua|| el eaed selp O/) US| SO
pepijeddiunw e us sosiwiad s03sa
9P UOIDUD}CO BT "SB]SIUOISIaAUL
SO| B UBAIJUDUISIP ‘UOIDEIYIPD
A ojusiweuolduny ap seuadl| ap
uoI2U31q0 B| OWOD ‘SOAIEISIUIWpe
S9}IWE.] SO| B SOPEIDOSE S0}S0D
Soj|e so| Aeldeudo.ang e
‘sesaudwa ap eanjuade e| esed
SO|NJB1SCO SOLISS BJUSIJUS ‘UjlIe|A|
uesg uoi3aJ ej us ojode.ue] ap
pepnid e (0z0z) [euoideugng
ssauisng Sulo Supjued [9 un3dag

eweJsdoud
|op uolejUBWR|dw|

Sa.JopelualalIp
SOJUBWS|D O/A

OjusIWeuUdIIuUD
Auoidejpeded -
sepezuiolud seAljonpoud

e| ap sopey|nsal S3UOIDEDYI}IS 9P OSN
SO| 9p uopeNn|eAy |op uoleZIIEpUE)ST
OAl3EIDOSE
ojapow o/A sqINAdIIN
se| Jod sope}iajo vya soJ30

sojonpo.d so| ap
peplan3as A pepijed
Sp sedopen|eas
(ojodeue) A

equieqoAo|n|)
selJopedylyad
sejpuelsul g ap

uolejuswa|dw|

0€0c olnr eyseH

‘VSVN3S - pepindoul
9 pepljed e| ap uol}sad
€| Us enuijuod elofsw
esed oalojuow
‘ojuaIwIndas ap
[e21S1p ewliojele|d

8¢0c ol|nf ejseH

NOIDVLNIW3T1dWI3A SOLIH

‘sale3Ip sejuajweltay
‘pepijed ap sasepue}sa
‘ssjenuew ‘uol}sasd sp
ewa)sIs - pepindout
9 pepl|ed ap edolow
eJed eweudo.d

§coco!lInf eysey

pepinoou

9 pepijed ns ueiofow
anb oAneose

ojspow o/AJNAIN
ap afejuadiod e

‘pepiw.iojuod
e[ ap uoenjeAs
9P SOIAIDS
‘(d.LN) seuenuad
Sed1ud9| SeuLIoN
9p 0Sh 0 e3Nsuo0d
‘sodiSo|joa1ow
SOIDIAJSS) pepljed e|
9p eanjonuisae.yul
9p OPIAIBS Ungje
uesnanb JNALIN
ap afejuadiod e

SIFOAVIIANI

ANALIN
Se| ua soAl3onpoud sosadoud
SO| 9p 9|q1ua350S A 9jUaIdYd
‘epsnqoJ sew uoglysad eune
2JINq1Iu0d ugejuaWa|dwi
©]53 'SOpedJawl SoASNU
B 0S920E |9 Opue}|Ioe) A
‘sojonpoud sns us ezueyuod
A pepiAnzadwod el
opue.n3ase ‘pepindoul 8
pepijed ap sojeuoideutajul
S9.Jepuelss soj uod
uejdwnd sesasdwa
se| anb opuaijiwaad
‘s03onpo.d so| ap J0jeA
9p eusped e| e1a39|e1.04
9S ‘SaUOIIIE. SBIS9 U0D)
‘0lJes9dsu ojusiwedinba A
eJanjonJjsaeljul e| ap edofow
A UQIDEIYI1U3D ‘|04IU0D 3P
Sejualwe.llay ap ugioeaud
| 9p S9AE.] B ‘Uj1Ie|A UBS
9P JINAdIIN S| 3p 0J3usp
sojuswije sp pepindoul
9 pepijed ap uoiysad ap
Sewa)sis Jejuswa|dwi
easnq ejsando.d epipaw e

VaIldin v13d NOIDdIidS3a

seAllonpouad
seuaped us
pepljesap

saJepuelsy

NOIDVNIWNON3A

V2I110d 3d svaidan

¢0'90dIN

09I1dod

‘|[eJ0] JOJeA S BUBPED
€| 9P pepl|iqap | e 9ANG1IIU0D
uglque) ‘sosa20.4d s03so ap
|043U02 |3 eJed eanjonJisaedjul op
A sopendape pepinaoul s pepljed
9p UOI}Sa3 ap SeW]SIS ap eyjes
€7 'S9[BUO[DBUISIUI 3 S9|eUO|dEU
SOpEedJaW SO| Ud sesaudwa se|
9p SeAl}}2dwod sefejuan se|
e}iwi| A JopIwNSUod |9p eZUBYUOD
e| e329je anb o] ‘soAldnpoud
50s920.d SNs Ud pepindoul 3
pepIjed ap s9|euoIdeUI]UI
S9JepuUB3Sd SO| uod Jjjdwnd
eJed soljesap uejuaajus
$91e20| JINAIIA SeT sowsiw
SO| ap pepindoul @ pepljed e| A
sojonpo.d ap pepljiqezesy g
e 0juend ud ePuUadIxa JoAew
A epuewap ajualdaJd eun
91SIX3 ‘Uj}Je|A ues uoidal ejul

OAavOId4ILN3dI YIWIT90dd

N
N

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



elopeliodx3

BAI}ONPO.d BINY
| 9p SOIDIAIDS SO|

Sp opeldysuaq
uey as sepeadew

oeoed Ajedap
sauoloeziuedio ap
%08 |2 sousw |

0€0c olnr eysey

elopeliodx3
BAI}ONPOId BINY |
Sp soliedyauaq Jas
uo.eu3o| sepeadew
oeoed Adjedap
sauoloezjued.o se|
9P %0¥ |19 sousul |y

8¢0c ol|nf elseH

NOIDVLNIWITdWI A SOLIH

eJjopeliodx3
BAI}ONPO.Id eINY Bl B
059208 9p SO3Isinbal so|
uod us|dwnd anb oesed
A 94e2 9p seaopeluodxs
sojepuajod A
selopejlodxs
sauoloeziuedio
op oadel

§cocol|nf eisey

uijie
ueg ua esopeliodxa
eAllonpoud ejnu e ap
selsensn sesaidwa
se|ap (904 10jeA)
sauoldeliodxa se| ap
|enjuadiod uoieriep

SIFOAVIIANI

'S9|eUOIDBUISIUI SOPRIIDW
SO| U3 UQIdJ3sul ap 0sa20.d
|9 0pO} SjuUeINp B2IUDD)
eI12U9)SISe sajopuepuliq A
SO|OpUEIUSLIO ‘SOaUOPI SeWl
sa.403onpoud A sesaadws
se| e Jezi|ed0) ap esediedus
95 YNLIDYIQ 3p senedy
e INSYHD |T 'SOIDIAISS A
SaudIq 9p uoIde1I0dX?D B
eJed ajueAs|aJ ugidewIoul
e| B 0S920€ |9 Opue}l|Ioey
‘|end1p ewojeleld eun ap
S9AEJ] B 9](1S9208 021UN
oljojelsod un us eiei3aul
95 B149J0 1S3 "JINACIIN SE|
Sp uoIdeZI|EUOIDRUIDIUI SP
A seAnonpoud sapepioeded
se| 1929|e1404 eJed ‘(seJlo
9J]US UQIIINPO.( B| 9p
02139|0ud3] 0IN}ISU| |2
‘owsstan] |9 Auoidejiodxy
e| eded nJiad [9p uoldowo.d
3p ugisiwo) el ‘IYOvaAliN
|2 owod) sealjqnd sspepiius
sesJaAlp Jod sopepuliq
SOIDIAJSS P B)ISJO |
Jendape A Jgjndije
suodoud epipaw e

VaIgian v13dNOIDdIidS3Ia

uj}ien ues
ud eaoperiodxa
eAlldnpo.d eany

NOIDVNINON3A

VJILIM0d 3d svaiain

T0°Z0dN

091dod

SOIDIAISS A Sauaiq ap JOLI9IX3 OI2J3WO0I |2 kied SaUOIDIPUOD S| Jeyljidey
YORIALXA OIDUINO0D (LdO) ORIVLRIORIA OALLAr90

*J0149]X3 opedJaw
|2 ua asJipuedxa ap pepljiqisod
e| A pepiAijladwod ns ejiwi|
0353 'S9|euUOIdBUIdU| SOpEdIDaW
e Jspadde eded eliesadsu
B2]UDD] BIDUD)SISE A DJUBAD|D.
uoldewJOojul e[ Jaua3qo eled
sesaldwa se| ap ea.Je) e edfjdwod
anb o] ‘epe|ndijue squswepigap
£}S9 OU SOIDIAJIDS SO}SD 9P
£1.9J0 B "UQIJEZI|EUOIDBUISIUI
ns Jesofow A seArzonpoud
sapepioeded sns 4923|e31J04 eded
9AB[D UOS $3|eNnd so| ‘sedljqnd
S9pEPIJUS SBSIDAIP US40 anb
SOIDIAJSS SO| e Japadde eJed
S9pEe}NJLIP UBIUSIJUS ‘UlYJIeIN
ueg uoida e| ap INAIN Se

OAdvOI4ILN3AI YINIT90ud

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

78



SOI2IAJ3S A sojonpoud
SNS U3 U013y ujleN
ueg, edJew e|ap
osn uadey sesaidwa
seAanu O/ sousw |y

SOIDIAJDS
A sojonpoud sns ua
U0ISY Ulie Ues,
BJJeW e| 3p Osn uadey
sesaudwa G souaw |y

edJew g
9P UOIIS99H 9p 9HWODH
|op 93Jed uod ‘ uoi3ay
uj}Jejn ues, edlew
| Sp OjuUSlWeZUe|SY

uoisay
ujjJe|n ueg edsew
e| 9p 0sn ap epud||
e| uod uejuand anb
sesaldwa ap osawnN

‘ojusaweltedap |ap
$94030npo.d so| eJed |ead Jo|eA
|9 A pepiAI}da)e Ns eaezijueled
ed.Jew B)$3 9p UQIsasd ap
ew.Jojeje|d e| op 0juIWID9|BII0)
|3 ‘pepiAllladwod ns Jejuswne
A pepijuapi ns Jepijosuod |e
$91032npo.d soj| e soldyauaq
0puaI234J0 A S3|eUOIDBUIDIUI
9 S9|BUOIDBU SOPEJJIDW U
0JU3IWID0U0I34 NS opueingase
‘uoi3a. e| ap sojonpoud so|
eJed OAIJUIISIP O]|9S UN OWOD
eJeuUOIdUN) BDJBW BT "pepI[ed
9p s9|euoldeUIRIUI SDIBPUE)SD
9p ojuaiwidwnd A ‘oJaud ap
pepinba ‘sa|qluajsos sesiyoead
‘0djuozewe uadlio NS Owod
9AB|D S0INQIIe OpuBIRISIP
‘SOpeIdUDI4Ip SOpeIIaW Ud
014031149} [9p S032Npo.d so|
Jeuoldisod eaed epeuasip
¢ uoi189y ujyie| ues, edlew
e| op OjudIWIIS|e3 04 A
uoloeaud e| auodoud epipaw e

uoi3ay unely
ueg, ediew e|ap
ojuaiweuopisod
A
pepijeuodNIsu|

€0°L0dN

'sojeda|isedipoeade
ozeydal |2 A 0aaud3d ap pepinba e|
‘PepI|IqIuS1SOS B U SOPedojua A
S91USIXd SEW ZdA BpED SOpEdIaW
us pepiAIladwod ns eyl
anb o] ‘sa|qIua}sos sesiyoeld ap
uopowoud e| A sajeuoldeutalul
saJepuelsa ap ojualwiidwnd
|9 ‘od1uozewe uasiio ns Jod
anbyuapi sojanb ojjas un ap

507 'SOAIJUI}SIP SOINGIJ}e SNS
9}|esaJd anb eued easew ap
peprjuspi eun sp ejjej g| e opiqap
‘S9|BUOIDBUISUL S SS|eUOIdBU
sopedJaw soj ud sojonpoud sns
Jeppuauslip A seuoldisod eded
S9pe}|NdLIp BIUSIJUS UIIBIN UEBS

eJinjusane ap
OWSIIN] 9P OIDIAISS |9
Jejsaud esed jeuoidipe
ows|any ap safelA ap
e1oua3e eun sousw
|e 9p ugIdezIIoINY

eJnjusane ap
OWSIIN] 9P OIDIAISS |9
Jejsaud esed jeuoidipe
ows|any ap safeln ap
e1ou93e eun sousw
|e 9p ugIdezIIoINY

BJNJUSAR 9P OWISIINY
Sp OIDIAISS |9 Jersaud
eJed owsLiny ap safeln
9p epuUade eun sousw

|e ap ugideziIoINy

ulen
ueg us eanjusaAe ap
owIs|un} [ap pepljepowl
e| Jej|oJJesap eded
|euoldipe opedsa
un souaw [e ap
uoleZzIIoINY

uleN
ueg us eunjusne sap
owis|uny [ap pepljepow
e| Jej|joJJesap esed
|euoldipe opedsa
un souaw [e ap
uoIdeZIIoINY

Ulllejn Uesg us
eJNJUaAB 9P OWSLIN}
[P pepliepow g|
Je|joesap esed
oldedsa un sousw
|e 9p UgIdEZII0INY

ayoed0] A oasiqy
‘ojodede] ‘OAeln 0}V
S0013514N3 SOUI}ISaP
SO| 9p ezajeJnjeu ap
S021354N3 $S940P3JJ0D
so| auopowoud as
apuop ua ‘|euoipe
|euoldeuId1U] OJUSAS
un o/A sajeuojoeu
SOJUIAD g Sousawl
|e ua uopdedidilied

0€0colnr eysey

ojodeue]

A OAe|\ 03]y SODI13S1UN]
S0oul}Sap so| ap
ezajeJnieu ap sodi1slny
$910pPaJ10d SO|
suoldowo.d s apuop
US |BUOIDBUIDIUI OJUIAD
un o/A ssjeuoldeu
SOJUDAS g Sousw
|e us uoidedidiyied

8¢0c ol|nf ejseH

NOIDVLNIWITdWI3A SOLIH

ojodeue]
A oAejn 01y soulisap
SO| 9p eza|eanjeu ap
S0213514N} $910Pa.I0D
so| auojpowoud as
Spuop ua |euoideu
OJUSAS UN sousawl
|e ua uoiedidijied

§coco!l|nf eysey

[NV
0JUDIWId0U0I UOD

owsLin} ap Jopetado
owod sepedyljed
safelA ap seppuade

SeADNU 9P OISWINN @

‘ezajeanjeu sp
S0D[3S14N} SOAIOEAE
so| e soJafueyxa
A sajeuoideu
ISIA 3p soqLlue
so|ap |emuad.iod
uoideLIeA @

SIFOAVIIANI

‘uoi3a. | ap pepiAi}izedwod
e| Jejuswaudul esed
$0213514N] SOUIISSP SO| 9P
09pedJIaw A 0JUdIWID0U0D
|9 opuaiArowoud 0323s
|9p so1p03au so| ap
uol11s93 A OIDIAISS Bp
pepioeded e| e1929|e3404
9S ‘sewapy "e3sling [sp
e1pualIadxa e| ap pepljed
e| Jedofow ap oAl3x[qo |9
u0d ‘S9AE 9P OJudIWE)SIAL
AeanjusAe ‘ezajeanieu us
sepezi|e1dadsa sed|}slun}
sejnJ ueJeuopowold A
ueJeuasIp 9G ‘eJnjudAe
9p OwWsliN} ap of|oliesap
|19 A‘aydedo] A oasiqy
‘OAe|n 0}y ‘O30deue] ap
SOUI}S9P SO| OWOD ‘Sajednieu
SOAI}DEIJE SNS 9P UO|eA
ud ejsand e| op soAeul e
‘ujjJae|n ues us soullsap
SO| JeDLISIDAIP A SOD13S1ANY
SOIJIAIDS 9P UOIDELIOAXD B)
Janowoud easng epipawl e

VaIdin v13d NOIDdIidS3a

souljsap oJaiend
SO| ud ezajeanjeu
ap s0213s1N)
sojonpoud ap
o|joaiesaq

NOIDVNIWNON3A

V2I110d 3d svaidan

¢0'L0dN

091dod

*10323S |9p 0||0JJeS3aP
|9 ue3nouIp anb sa4030e) Uos
‘50213514N3 SO012083U SO| U3 UQI}S93
ap pepioeded epeliwi| e A olaensn
|op eduUalIadX | US pepljed
efeq eun ‘sepeussip seinJ ap
e}|e) B "OWSIIN} |B SOPEUOIJE|a.
S012083U SO| 9P 01USIWIIRID |9
A sejsiuny ap ugiddeJle e| ejwi|
anb o] :opejo|dxa lu opeJojeA
9juswela|dwod e3se ou une
‘UQI3aJ B U3 SODI1S]UN] SOUIISIP
sojedipulid so| ap |elpuajod
|9 ‘034equa UIS 101235 [ap
pepiAij}adwod ef sesofow
A SOIDIAJSS 9p uglde}I0dXD
e| Jes|ndwi eued ‘sajednieu
SOAI1DBIIR SNS OpueydaA0Ide
‘e135)4N3 B149J0 NS ABDYISIDAIP 9P
pepIS92aU | BIUSIJUS UJlIe|A UBS

OAvOI4ILN3AI YINIT90dd

o
N

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



$9|e3a| sojusawnJisul
9p S9Ae.] B |eli0}1119)
[ IVEIVIIVETo B [oXETs)
0s920.4d [ap opIUl
|12 ueganude anb
selpulAoad g sousw
|e A sopejuswa|dwl
9 sopezijenjoe
|euiAoLd |e11031a49)
Ojuslweusp.o
ap saue|d

uoled|de
us A sopeqoude
‘S3YD0Z sopeulwouap
s9jeje)}sa solpaud ap
uo11s93 e| eJed seAsnu
S9Jeuol3al seAljewIou g

uoioedlde
ud A sopeqo.ide

{(S3¥D07) sewa)sisod]

9p uoloeladniay A
UQIDBAISUOD) 9p Seuoz
SOpEeUIWOUSp S9|e1elss

solpaid ap uoi}sad

e| eJed sajeuol3a.

SeAljew.ou g

337 el ap ugoedyde
e| e 0jualWINSas

epejuawe|3aJ
Aepezjjenjoe 337

(33Z) e21Wiou0d7 A
©2180]023 uoIdedYIUOZ
e| eded sopin|ouod
S0213eWsa} solpnysy

UQISJISAUI 3P S03I3A0.d
A so|ed0| sanbsoq
‘SeAl}eu Sapeplunwod
U3 0SN Ud SaU0ISad
‘so|e3s240j0.43e
sewaj)slis eded osn ua
S9UOISI ‘SeDI}S1INJ0ID
0 UQIDBAISUOD
eJed sauoIsa0U0d
9]UBIPaW SOpEeINe}sal
0 SOPeAI3SUOD
‘SBW)SIS0ID 9p
apyJadns ap
sea4e3123y 000'0LT

0€0colnr eyseH

UOISJaAUI P SO322A04d A
$9]e20] sanbsoq ‘seAljeu
SOPEepIUNWOD Ud 0SN Ud
S9UOISI ‘S9|B)S2.404043E
sewa)sis eded osn us
S9UOISD ‘SED[}S1INJ0DD
0 UQIDBAISSUOD
eJed SaU0IS9OU0D
S)uelpawW sope.ane}sal
0 SOpPBAJISUOD
‘Sewa)sisoda ap
a1oyJadns ap

Sea1e3294 000'0€T

8zocolinr eyseH

NOIDVLNIWITdWI A SOLIH

UOISJISAUI 3P S03I2A0.d
A sa|eso| sanboq
‘SeAl}eU Sapeplunwod
U3 0SN Ud SaU0ISad
‘so]e3s240j0.43e
sewa)sis eded osn ua
S9UOISI ‘SeDI}S1INJ0ID
0 UQIJBAISUOD
eJed sauoIsaou0d
9}UBIPaW SOpEeINe}sal
0 SOPeAI3SUOD
‘SeW)SIS0Id ap
apyJadns ap
sea4e323y 000'0L

§cocol|nf eysey

(ey) jeuoisau
|9AIU B sope.ane)}sal
0 SOpeAJIaSuod
‘sop13aj0.d sanbsoq
apapyuadng

S3YOAVIIANI

‘ujlleja] UeS us epia
9p pepl[ed A pepiaijizaduiod
e| Jesofsw e euingliuod
anb o] ‘9]qIua1s0s eJsUBW
9P $9|15940) S0SINJ3. SO|
Jeydanoide A JeAIasuod
eJed soydausp uesedlolo
9s A sojelpedsa sojep
9p eJn1onJIsaeIul
eJejuswa|dwi as ‘sewapy
‘uoI3aJ e| U3 [e110114J3)
edi}jjod e| eezijenjoe as
A4(3¥D0Z) e21W)sIs033
uoldesadniad A
UQIDBAIISUOD 9P SBUOZ se|
e.ed seAljewlou ueseqouade
95(33Z) ed1wouod3
©2130]023 UQIDEJYIUOZ B
eJezi|en}oe 9s ‘0159 Je.so|
eJed "eAle}inba uodNqLsIp
ns opuezijueJes ‘sa|e1saloy
505.1N23J A SEW3)S1S023
SO| 9p 9|qIua150S
ojuaiweydanoade A
uogideIadndal ‘UQIdBAISSUOD
e| esaAowo.d 9G "0110}1ID)
|op ependape uoi1sas eun
uajl|oey anb sojusiwipadouad
A $9014109.1p ‘sew.iou
9p UgIdE|INWLIO) B
9luelpsw epeuap.o
|elio31u93 uodedyjueld
eun Jejusws|dwi easng
‘ejsando.d epipaw e

VaIgin v13d NOIDdIiIS3Ia

sopejusawajdwi
9|q1ua)sos
|eri031449)
uol}sas ap
SOwIS|UBIdIN

NOIDVNINON3A

VJILIM0d 3d svaiain

sied [9p pepIljeuocion}iisul e| 1933|eo

AVAITVNOIDONLILSNI :(8d0O) OIRIVLIIORId OAILArgd0

T0'80'dIN

091d0d

‘uoi3a. | ap oj|0JJesap
|9 eJed sa|ejuswepunyj uos anb
‘SBUWD3SIS0Jd SO| 9P PEepI|IqIud}Sos
e| us owod ugide|qod | ap epIA
ap pepljed e[ ua ojue} opuejoedw]
‘0JaNs |9p 0SN |3 94¢0S SO32I|JU0D
opeJauad ey uoidenyis e3s3
‘011011119) |[Sp epeuaplosap
uoloedndo e| A euendadoude e|
ow0d ‘seAl3dnpoud sapepiAl}oe
se| @juaweAllesau opueldaje
‘[elio311a93 ugdedylueld sp eyjey
BUN UD OPEALISP BY OUSWOUD)
9153 ‘sependapeul Seuoz ua
OpeuUap.JOSIP OJUSIWEIUISE
un ua opue}|Nsad ‘ullie|ln
ueg ua eliojelsiw epeajo
91J9n) eun opesoAo.d ey
‘A1J3] Spunejag opueusa
eJajalled e[ ap eunyiade e

0av2I41LN3dl YWIT190dd

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



epezijenjoe
Aepesofow
‘sopeJjsiuiwpe so| ap
a1Jed Jod sajejuaiquie
sauoloedi|qo se|
9p OjudIWINZas A
9140dau ap ew.ojele|d

epeqoude
AepejjoJiesap
‘sopeJ3siujwpe so| ap
91Jed yod sajejuaiquie
sauoloedi|qo se| ap
0judIWINgas A 9340dal
|9 eJed ewJojele|d

opediignd A opeqoude
‘eAl10e0D ezUe.I(Od
9p OAljeJISIUIWpE
01U3IWIP30.d

¥NLIDNIN U0
03UN[UOd U3 ‘OwWs|iN}

101295 [9 U3 [ejualquie
uol3s93 ap ojuswe|3al
|op uoeoide A
0JUdIWId3|e110)
‘uoloezi|ernos sp
ue|d |9 eganude anb
|euoidon1Isu| opJandy

salopeuoldues

SOAIeJISIUIWpPY
5053204 9p
alejuadiod

‘U013 B| US SBWS)SIS0ID
SO| 9p ugidda30.d gl A
S9|eJNnjeu S0SuNda.U So| ap
opendape sew ofsuew un
opualrowo.d ‘sajejualquie
SeAljew.ou se|ap
ojusiwijdwnd |3 Jezijueled
e eaepnAe ewojele|d e}s3
'S9UOISID9P 9p ew o] e|
JeJofow esed ajueAsjal A
epezi|enjoe ugideulIojul
Jejidodad eaijwiaad anb
‘sajejualquie sosiwoadwod
9p ojudIWINGas A 9310dal
Sp ewlojele|d eun
e.e||0J1eSOp 9S ‘sewapy
‘[ejusiquie pepijed e|
uej}daje anb sepe|n3aJ ou
A so|e33|1 sapeplAl}oe se|
Jeuoldues esed eAl}0e0d
ezue.qod ap ewalsis
un A (Sd) Jopeuoidues
OAlJBJISIUIWPY 0S920.d |9
Jejuawa|dwi ua 9351SU0d
‘ejsondoud uopnjos e

eplda|e}ioy
|ejuaique
uopezijeasy
op elv3eW UD
pepijeuopnysu|

¢0'80'dIN

‘[ejualquie [043u0d Sp ejje) e|
e Augipeujwejuod e| e 3Anq1i3uod
UQIdeZI|eW.I0) UIS BAN}|NDINDE
| ‘udlquie] ‘SOAIedLIUBIS
502130|029 souep esned ‘ede|jeny
OlJ |9 Ud 21usw|eldadss ‘|e3a)l
eliauiw e ‘sajejuaiquie
sauoloedi|qo se| ueziiold
OU 0JUSIWEdUES 9P SBIJO SE|
‘SRWIDPY "9J1SIA|IS BUNEY P
|e33|1 eI2UBUD) A SOPI|OS SONPISa.
‘sajenpisaJ sende ap opendapeul
ofouew un essusd anb o)
‘sopendape |ejusiquie ugi1sss
9p sojuswiniisul uls uesado
S02/1514N] SOIUSIWIDS|GRISD
507 "ugIde)Isalosap el e Aende
9p $0dJan2 Sp UQIdBUIWEIUOD
e| e 9Anq113u0d anbsoqsap
9p SauoldezII0INE U BUBQIN
uolde}l|igey uls ssuoldezijo| ap
uolsuedxs e ‘sa4030e) sa|dinw
Jod epejdaje 9A 3s UjjIeN
ues us |ejusiquie pepled e’

epejuawa|dwi
9 epeqoude |el103}119)
uoldesyiuoz

9|qesijiw ou
085914 U0d sepeJe|dap
seaJe ap uolddLosul
uod ssjeuoldipe
sepuiAoid

9|qesiiw ou 083l uod
sepeJe|Jap seaJe ap

uolddiudsul ap eppuiAoad
BUN 3P [9AIU B 030]Id

so|qesiiw
ou 08sa|J 0}|e 9p SEUOZ
5p UQIDEIYIUSP! Bl
ap |euoi8al spa3ul
ap eliojesepaQ

|euoi3ay |ela0}lIId |

ed131|0d €| ap 03oedw]
9 ugejuswa|dwi
e| e ojualWIN3ag

epeqo.de
A epezijenjoe |euoi3ay
|el1031149] Bd1}|0d

WVSY3dl
e| ap peplAljeado
e| e 0juaIWINgas

0€0Z ol|nr eyseH

sajeuoldIpe sopou
g uod opejuawa|dwi
(INvS¥3dal) uizte
ueg sajeoedsa sojep
Sp eJnjonJIsaeIU|

8c0c olInf eyseH

NOIDVLNIW3T1dWI3A SOLIH

§cocolinf eyseH

SIFOAVIIANI

VaIdin v13d NOIDdIidS3a

NOIDVNIWNON3A

V2I1l70d 3d svaidan

0951d0d

OAavOI4ILN3AI YINIT90ud

-
(e}

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



NS dDdd
[9P “ddd LD soj ueJapy|
Aueddiyied ‘leuoi3ad
opeALid 103235 |ap

pepiAlzdNpo.d
A pepianiizadwo) ap
|euoi3ay ofasuo)
9P ddL1Depede
ueNdUIN3S A8T0T
-8E€0NY'OEl=p
ojuswidwni ud |\SYO

opeAlid
103235 |ap uoidedidiyied
e| Janowoud
eued ‘epeqoude
|euoided1uNwod
e|3a3ed3s3

|2 Jod sopioouodal

djueusalday uos opeAlld - od1|gnd
|e1J0314493 UQIDBUIPJO0D
Auoide|noiie ap
soloedsa sojedidulid UIHIEIN UES dDdd [9P
sedlyjod ap sepipaw
op ojuatwijdwnd |3
eJed sauoldoe ‘uol}sad
Sp sojuswnJsul
sns ua ueindafo A
uelod.odul s3|ed0|
soutalqos A INSHD
e||oJJesap

anb uogisiaAul ap
50}29A0.d so| ud
Je|n2JId BJLIOU0d
9p sooyJoadsd
sojualwesul| ap
uoejuawaldwi e|ap
S9ABJ] B ‘Ul1JBIA UBS
UD 9PJaA BJWOUO0ID
e| e1odJodul NSHD

0€0c olnr eyseH

INSYO |9 e||04iesap anb

sapepIAl}oe A sojdaAold

SO| U3 JE|N2JID BJLIOU0ID
ap uoejuawa|dw|

8cocolnr eyseH

NOIDVLNIW31dNI 3A SOLIH

uolejuawa|dwi
ns eJed sopeqo.de
‘Pepljiqeutaqos
e| uads|elrso)anb
sa.J0pejuslio
N SOAIJeWIOU
sojuawndoQ

§cocolnf eysey

sopeAld - sodignd
sopJande ap aseq e|
2.1qos uejuawa|dwi
3 ueqganade asanb
sapeplAIoe o/A
s0329A0.d ap osawnN

S3YOAVIIANI

unen
uesg ua |edos A 0J1WOU0ID
0||0JJesap |2 as|ndwi anb
‘91q1ua3s0s A eAl3adwod
|e110314493 UoI13Sas8 eun
eJezjjueles s ‘ew.lo) e3ss
2@ (239 ‘pepljiqeuiaqo
Sp sopJandy ‘sealjqnd
seipualpny ‘oAljedidilued
o3sandnsaud) aAe[d
sejpuelsul seajo A
0pe}IadU0)) [euoiSay
o||ollesa ap ueld |2
OWO0D ‘UQIDeLISdUOD 3P
soloedsa sajuaIa4Ip So| us
Sop129|ge1sa sosiwoidwod
A 'sopJanoe so| ap BAI}D9)D
uolejuswa|duwi ef Jejuswoy
©1909p 9S ‘sewapy
‘ojuswejtedap |ap |e3a3ul
0]|0JJesap |9 eaed S0SINJa.
so| opuezjwi}do ‘s3joJ A
50Z49n4sd ap uoldedlidnp
| Je3IAS edijiwiaad 03s3
"9JUSIDYS SeW |B1I0}1IIS)
uo13sagd eun opuajrowoad
‘opeAlid A 0211qnd 9103235
SO| 2J3U3 UQIdEe[NDI}Ie 3P
soloedsa so| 1923|e140)
011es329U S ‘edjewa|qo.d
©]59 J9A|0Sa. eUued

Vaidin v13daNOIDdI¥ds3a

9|qIua)sos

Aeannadwod
|er1031449)
uonsas el eed
sopld9|elioy

uoIdeuIpI00d
Auoldejnanae

op sowsiuedsw

uod ezueu1aqoo

NOIDVNINON3IA

V2I1]710d 3d svaidan

€0'80'dIN

091d02

*0110}1413) |9p Sapepijedualod

se| Jolow Jeyodanouide eripod

anb ‘zesys |el10314493) uo1ysad
BUN BZ]|N2e3sqo A 59403235 SO|
9J3Ud s3]0J 3p ugldisodaadns
©J9Ud8 UOIDBUIPJO00D Jp B}e)

e1s3 "ojusaweledsp |9 0pol
eued [ea39jul 0]|0JueSIp UN
uas|ndwi anb ugisIsAul Sp
503129A0.4d ap ofjoliesap |9

apidwi anb of ‘sosiwoadwod A
sopJande ap ugejuawajdwi

3p |2AIU Ofeq Un BAISSO 3S
‘S9]UD}SIXD UQIDIBIISIUOD 3P
sojoedsa so| u7 '|eldo}IId)}

uol11s93 e| e sepeaul|e u9)sa anb
S9UOIDUSAISIUI Sp uoldeziioLid e
83|N2YIp ‘ujlieln ues us opeAlid

103235 |9 A 021|qnd 40323s |9

2J3U3 UOIDE[NDI}JE EpPEWI| B

Oav2I4ILN3Al YW3I190dd

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

82



™
(e}

‘uoi3au
e| us olaendado.de 10323s d
ANYNNS € dYVYNNS dyvNNS e |9p 9]q1Ua}S0S O[|0JIeS3P |
e sopesal3ul @ 0309A0.d sopesaJl3ul @ 0309A0.d 4Inqlijuod A ugioezijew.oy
movmmw“&m:_ ° Suw\»moa [ Jod sopeJauas | Jod sopeJauss ap 0s220.d |3 UB JezueAe
m_w MwEmM%mHMM sajeJnJ solpad ap sajednJ soipaud ap gJ1jwIad anb o] ‘s3jos ap
,._A_u_umN__mF.W_oHP w_on uoloezjjew.o4 sp uoloezjjew.o4 sp SouO||IW € 9p epljJedesjuod
moEmE:bm:_ 000°06 sojusWINAISUI 00Y'2L SO3UBUINIISUI 000'0T eun uod egode s3 ‘e|0d1uSe o||0Juesap
: INSYO [2p Oslwoadwod :

|9 B3IWI| A 031P9.D B 0S9I2E |9

apidwi ‘sedualy se| ap eaiprnf

pepLin3as e| ajusweAlledau
e123J€ UoIdeNn]is 1S3 "soliensn

|3 'sopedyi34ad A sojny}
OWOD ‘Se.Jal} dp uoide|N}i}
e| e sopejdose sa|esa|

didVNNSe SojusWINIISUI 00006 elIsey
sopesaJsul 2 029Aoid | 9p ugiINpo.d | lesdn|oAul sopendafs wwwm_wucmm“_uwwuwbMMWMMWMMMmMo_
|2 Jod sope.auas SO € 3p UgIaN33[o 3p IHIVAIN 15 1> egJe|e anb o] ‘seajqnd mwnmv;cw
sajean. soipaad 0ze|d un A $3|0S 3p SSUOJ|IL | 3JUBSIA OJUSAUOD SesJaAIp e ueonjoau anb
9p uoidezIjew.0) ._WM ww\mwwmwawmwmm Mn_vd_\”%“..u Aeapewlou e sojuajwipadold A sajiwed) so|
ap sojusawinysul mumto; ap wmﬂoa_o& e unsas se.ual #0'80'dW Jod epessuas esnjesdoung esied
: : €| e OpIgap 9UaWEeIUS| UBZUBAR
9p OJ3WnNN e Jod sopepjedsa. s0}IpaJd ap ons13al __mL:‘_ﬂu%o_WmNa__mE‘_nM A Wbmﬁmu
€ Japadoe eled peploedes Auoroeini ‘OjualWEaUES 3P S053304d SO
opahoud|a.iod ns gJe.ofsur anb o] ‘oJjsejed ap ‘sewapy "sajed m%mu sopeoyl L_wu
sopeJauas odwed us ‘solJeuolsasod sajenjoe so| FUISPY s9|e1583 pesun
s0sa30.d op ojuajwesiolo |2 esed
sope.jsejed sajean. e pepaidoud ap soydauap :

UOIDUSAISIUI B[ UD UQIDEIUDIIO
ependapeul | e opigap
‘se|0D)dSe sedJa1} ap 0dyed} ap
921puJ 0}[E UN 3}SIX3 Uj}IB|N|
ueg ap ojuaweledap |2 ug

solpad ap oJswinN e Je34030 esadsa as ‘0309A04d
9159 9p S9Ae]} Y "B|0d1ISe
pepaidoud e| Jezijew.o) A

SeJual} ap 0dyeJy |9 J1dNpaJ
9p 0A133[qO |9 UOD ‘Ulje|A

ueg ap seppuiAoad QT sousw

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

0129A04d |3 03129A0ud 0329A0.4d
Jod sopeJauag odwed |2 Jod sopeJauag |2 Jod sopeJauas | Us Sajedny solpaid
ua sopeJjsejed sajedn. odwied us sopeJjseled odwied us sopeJjseied °p od3si3ay Auoioeny L
solpaud QOY*STT sajeJnd soipald $2ZT6 sajeJn. soipald 009‘ZT 0.)seje) ap OIDIAISS |9p

ojualwe.ols|y, 0199A04d
|9p uoNd3fa e Jesindwi
easnq eysando.d epipaw e

0€0c olnr eyseH 8cocolnr eyseH §cocolnf eysey Vaidin v13daNOIDdI¥ds3a NOIDVNINON3IA [e13][a[0)0]
S3YOAVIIANI Oav2I4ILN3Al YW3I190dd

NOIDVLNIW31dNI 3A SOLIH V2I1]710d 3d svaidan




opediignd
‘INSYD [3p |B43USD 9pas
| U3 [IAID OIDIAJSS |3p
uawi8aJ [9p ojIsues)

| 021Ul 9P UQIIN|OSDY '0E0T 42d [IN3 OIAIDS

|19p As7 | 9p sopyauaq
SO| B UBPIIIE INSYD |9p
S9JOPIAISS SO| SOpo} anb
9p 0AI33[qo [ uod ‘sodljgnd
$0SuN2u0d Auollsad e|
ud seJofow ‘sojsand ap
Ileue ‘|lenpeJ3 uoidisue.y
e| edinjpul osadoud |3

‘ejuepepnid
€| B SOPIJ34J0 SOIDIAISS SO| 3P
pepijed el A sedignd seoiyijod ap
uoejuswa|dwi e eydaje snb

S

-O1UaIB1 50 Lo US154 A opejdope [IAID o[ ‘seaijgnd sapepiua se| ua
IIAID OPIAIRS 3p A :o_wum__ M m_uo SUen Hcouc_ OIAISS [9p A9 e12uUa10ya A e1oedsya ap sowpdo
e|op uswi3a4 |9 ofeq »mm._u_?_wm m.._v_ %_u _um._w__mu m._ e| op uawWISa1 S9J9AIU Jezued|e 9)waad ou
op |eajuad . : v '80° uoQIdeN}IS 1S3 "BJ13R420]1IaW
oposciapsoiopiies | SCIOd P pepiuey | wosunsepues | 50RO o oS G ey Sp ppuares
ap o._wE:Z. €l cmm wm_ucw_uc.mn eploqe ap |euoisay Auoiddesiee| ww_om_u_\umgmu
’ E1291E11S9 €1 'SOLINISS oula1qon 9p 0]|0JJES3P |3 UD SOPEIOJUD

A seaiqnd seaiyjod
op uoejuswa|dwi

uoldedyiueld e| Jesofow
eJed souewny sosindaJl ap
uoI11s93 e| OpUBWLIOJSUEB.)

(INSYD) uie| ues ap

|euol3ay ouJaIgqoo) |3 Us
JIAJIDG A9 e| Jejuawa|dwi

$05920.4d A SOAIJUSDU| Sod0d
uod ‘epe}iwi| Souewny sosindal
Sp UOI3SS3 BUN 3)SIXD ‘UJIBIN
ueg ap ojusweledap [9 ug

NSHO sope||oJJiesap eosnq epipaw e
[op [e41Ua0 3pas e| ud ‘NS¥D 3P [e43u0 BPEULIOJUOD [IAID
ope3usWwa|duwl JIAISS 9pas e[ ap sosado.d OIDINJDS [9p UBWISY |e

P Asojsond sp oadew 0}Isug.| Sp UoISIWOD)

AST | 3p UBWIBRY A Jeuooenyis sisijeuy

0€0c olnr eyseH 8c¢0c olnr eyseH §cocolnr eysey Vaidian v13daNOIDdI¥dOs3a NOIDVNINON3IA 091aod
S3YOAVIIANI OavII4ILN3Al YW3IT190dd

NOIDVLINIW31dNI 3d SOLIH V2I1]10d 3d svaidan

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030

84



'SSYY 2p uonerauad £ reuoneiqod uswnoa ap uawrpedHduLId SOLILID 9P 0JIBW UD UQIILZLIOL] = UQIIEZI[EI0,]

"SSUY 2P [euy uomisodsip e ered seide sea1y = uoredyHUSP]

"SSY 3P ependape Uonsas e[ ap %G UN AU 38 GTOT [V

‘OjudIWeuodUNY
ud sednjonJjsaedyul
Se|ap |1IN epIAE| dp
uoIdUNY UD Seade
SseAaNU ap pepisadau
Jeujw.alap eded
SOpI|0S sonpisaJ
ap uonsas e|
ap uolen|eAs

‘(ugioeziiojea
Aepualsjsuelyap
ejue|d aAn|oul) sop1|os
sonpisaJ ap uolysasd sp
SeJn3jonJjsaejul ap
uoISJdAUl 9p S03129A0.d
Z 50| 9p uoIdnda(3

'sopljos
sonpisaJ ap uolysad
9p eunjonuisaedyul

Sp uoI22NIISuU0d esed
uQISJ9AUl 9p S03129A0.d
9P SOARIUYSp solpn}s3

¢ 9p uoldeloqe|q

(scoz
-21p) (3Yyded0] Aunien
ueg ‘equieqoAoln)
sopezliolid
sajeldulAold s9|ed0|
souJalqos ¢ ap
sajedidiunw soplos
sonpisaJ ap uolysad
9p sojuswinJsul
Sp uoldezi|en)dy

'S$9[ed0|
souJa1qos g/ So| ap
ssjeddiunw sopljos
sonpIsaJ ap uoi}sad
9p sojuaWINIISul
ap uoideqoude
Auoldezijenoy

0€0c olnr eyseH

'SOpI|9S sonplisaJ ap
uoldeziiojeA A jeadajul
uoi1sad ap saue|d)
S9JeuoIdIpe S3[eISIP
$9|e20| S0U.BIq08 Gy A
sajeuoldipe sajepulroid
$9[e20| SOU.aIqos / 9p
sajedidiuNw sopljos
sonpisaJ ap uosad
9p sojuawINI3sul
ap uoldezijendy

8czocolnr eyseH

NOIDVLNIW3TdWI3A SOLIH

‘sajedidiunw sopijos
sonpisaJ ap uoi3sad
9p Sednjoniisaedjul
9P UOIDONJISUOD B|
esed seyde seaue
9p uoideZ||Ed0)
Auomnesynuap|

§cocol|nf eysey

juawependape
sopefouew
SOpI|0s sonpisal
ap alejuadiod

S3YOAVIIANI

'$9|qIu)S0S
sew sesiyoeud esarowoad
A saiope|qod so| ap
$94qWIN}sod se| ua o3oedw|
un eJapua} [end o] ‘sonpisal
ap uoedaudas e| esed
Sew.ou ap uolpejusawa|dwi
| UD BUBD0JUS 3S ‘Seuwapy
*SOWISIW SO| 9p Opendape
ofouew |9 eued so}daio.ud
9p uolpnd3afa e| Asonpisal
9p sednjonuisaedyul esed
sependape seuoz sp
uoldeIYIJUSP! ‘S31eI0|
souJa1qos so| e e21ud29)
e1oUd)sISe ajuelpaw
SOpI|0S sonpisal ap
uol3sa3 e| Jedofow easnq
elsandoJd epipaw e

VaIgin v13dNOIDdIiDS3Ia

epejuawa|dwi
sajedpiunw
SOpI|0S sonpisa
ap olsuew
Auonsan

NOIDVNINON3A

VJI1]70d 3d svaldain

T0'60dIN

091d0d

SEeJIWOUO0Id SapepIAI}de
se| ap uoldelado e| ua |ejuaiquie pepljiqiualsos B| JoAOWOId
TVLNIIGWV AvarigiNalsos :(6d0) ORIVLIRIORId OAIL3Ar90

‘S9jueligey so| ap epiA
Sp pepl|ed e| e1d9je A sonpisal ap
BAI30943 U0I3sa3 e B3 N2YIp anb
0] ‘S91U3IDYNS SeanjonJjsae.ul
9P U9D3JEeD UNEe SeJjo ‘solie}lues
SOU3||94 9P UOIIONIISUOD g
eJed ojualweldueuy opigioal
uey sepuiroad seung|e anbuny
‘9jusiquie olpaw |2 Aedlqnd pnjes
e| ud 9jusweAljedau eyoedwl
sonpisaJ s03sa ap ofsuew |3 esed
ependspe eanjoniisaeljul ap ejjes
e ‘ojuswelsedap [ap sepuiaoad
seyonuw ua jeuy uomnisodsip A
uQI223|03.J BEPENJSPE BUN 3P
ua234ed anb ‘sopl|os sonpisal
Jod ugioeujweluod e| uod
epeuolde[au edljews|qoud
9ABJS BUN BIUDIJUD UJYIE|A UBS

0avII41LN3dl YW3T190dd

o}
(e

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



‘(pepiepow
Jainbjend ua)
SojeuodIpe 3S3HIIN
€ souaw o] Jod ap
eJaloueuy ugNIafe
Auoidepnedau e| eled
0J31oueuy Owsiuedaw
|9p uoiddiidsng

‘(eanrewid
uolde|n3aJ ‘oouply
:0AIJRJUS] ) S9|eUOIdIpe
ISTYIN € 9P WVNIN
|op ewuojele|d e|
ud 021unN 0435139y

‘(UneN ues vdving)
OdMPIY ISTHIN 1P
Ud SO[aNS 9P UOISO.D
ap [043U0D) 24qOS
opJande ap uoldlasng

sopejuawa|dwi
IS3Y3IN 8 S0|=9p
SODIWISISOID
SOIDIAUSS SO|
9p 9|qIua150s
ojuajweydanoide
o ugiesadndal
‘UQIDBAIISUOD
e| e opeuisap
UQIDUSAIRIUI BP
ue|d |ap 0aJ011UOW
Aojuajwindag

0€0c olnr ejseH

‘(eanewip
uoldendau ‘odlply
:0AIjeJU3] ) ‘S9jeuoIdIpe
IS3HIIN € op eaSDUBUY
uoIoNd3fd Auopdlaosng

8¢0c olnr ejseH

NOIDVLNIW31dWI 3d SOLIH

‘(scoe
-21p) 92nes ISTYIN [op
NVNIIA op euwiojereld
e| us od1un oJjsi3al A
eJapueuy uopnaafe
Auodepnedad e esed
oJaldueUY OWSIUBISW
|op uoipdiiosng "aones
o3e7 ua eapysifesied
BZ3||9q Sp pepljepow
B| U3 3STYIN ISP
eJsldueul uoldepnedal
e|esedejniapeloy A
UOIDUDAUIR3UI 3P UB|d

§coc olnr eysey

ASTIIN
ofeq a|qIua)sos osn
uod Asopesadndal
‘sopeAtasuod sanbsoq
ap (ey) apysadng

S3YOAVIIANI

uieN

UES UD SODIWISIS0ID

SOIDIAI9S SO| 9p eJofow

e| e Jse opuaAnglijuod

‘SOWSIUBDAW SO}Sd AP
pep!1|IqIua)sos e| Jein3ase
eJed edjiqnd uoisJaAul ap
50329A04d ap uodNI3[a A
uolde|nwLIoy e| edaAowoud

. sopejuawa|dwi
95 ‘SeWdPY ‘SeWD)SIS0ID

SO| 9p 9]qIU3}s0S 0sNn A (353¥3N)
S0DIW}SIS0ID
uoIeIadNIaI ‘UQIDBAISSUOD
SOIDIAIDS 3P
e| Jeangase easnq as
. uoNQLI3aL 3p
(uopejuswa|dwi @ 0olun
SOWwISIUBdIIN

04351324 ‘ugideDo3au ‘ouasip
‘“Jeujwi|aad) aAe|d sase) 0ould
9p S9ABI} Y 'GTZOE N AT |
Jod sop1da|qe3sa (ISFYAN)
S021W)SIS027 SOIIAISS Jod
uoIdN(LI19Y 9P SOWSIURID|A|

So| 9p ugejuswa|dwi

e| Jes|ndwi @ J929|e3.40)
eosnq ejsandoud epipaw e

Vaidian v13daNOIDdI¥Os3a NOIDVNINON3IA

V2I1]10d 3d svaidan

¢0'60dN

091d0d

‘uoI3aJ B Sp 02IWIOUOID
Aejusiquwe Jejsaualq |9 eded
S9|ejusWepuUNy UoS anb sajeanjeu
505.4NJ3J SO| 9P Pepl|IqIua}sos
| BZEUSWE 0357 'SOD[WPISISOID
SOIDIAISS A Saualq ap uoldepeusap
| UOD SOpPEeUOId.|a] S9ARIS
SOJJesap BJUSIJUD ‘SEUWD)SISOID
S0SOl|eA A pepisIaAIpolq edlL
ns ap Jesad e ‘ujjJe|n ues

OavII4ILN3Al YW3I190dd

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



‘(unJey ues vdviNg A
equieqoAoln Sd3 ‘elory
Sd3) S02LPIY ISTYAW
SO| 9p 021W)SIS0DD
OIDIAJIIS [3p 9]q1UISOS
ojusjweydanode
o uoleladndad
‘ugideAlasuod eled
uoIdUaAIR}UI Bp ue|d
|ap uoiejuawa|dwi
€] Ud 02.403}1UoW
A ojuaiwingag

‘equieqoAoln
Sd3 031PIY ISTHIN
|9p 021WP3SIS0Id
OIDIAJIS |3P 3]q1UDISOS
ojuslweydanoade
o ugldesadndad
‘ugioeAlasuod eded
uoIdUSAIRIUI Bp ueld
|9p uoejuawa|dwi
€| Ud 03.103}1uoW
A ojuawindag

(pepiiepow Jainbjend
ua) sajeuodipe
ISIHIIN € sousw o]
Jod ap 021wISIS003
OIDIAJDS 9P 9]qIU3S0S
ojualweydanoide
ouogldesadnial
‘ugIdeAISSUOD eJed
uopuaAIaUl 3p ue|d
|op uoejuawa|dwl
| U 0340} UOW
Aojuaiwingag

‘9oneg eoysifesied
ez3][3q 3STYAN A
eJs|eds3y eda||Ipio)
YDV owsinjoa A
uoeatdal 3S3HIN
|9p 021WISIS0ID
OIDIAJDS |[9P 3|qIUIS0S
ojualweydanoide
ouopesadndal
‘ugloeAasuod esed
uouaAIRUl 3p ue|d
|9p uoejuaWwa|dwi
| us 03103 IUowW
A ojusiwindag

'$93USANQIIJU0D
so| A pepijedpiunip e|
OPUE||0.41eS3P BUSIA
9jusawienjoe anb ‘adneg
03e7 021WISIS0ID
OIDIAJSS |9P 9|qIUa3S0S
ojualweydanoide
o ugpesadnodal
‘UOIDBAJIDSUOD Bp
Sewa} ua SapepIAIoe
se| e 0210} lUOW
Aojuajwingag

‘(pepijepow Jainbjend
u) ssjeuoldipe
ISTFYIIN € sousw
0] od 3p NVNIN
|op ew.oyele|d e
U 021UN 035139y

0€0z ol|nr eyseH

‘(eannewl|d uoeNdad
‘02LIpY :0AIFRIUD] )
‘s9jeuoIpe ISFYIIN
€ 9p 021WISISOID
OIDIAJDS 9P 3]qIUISOS
ojuajweydanoide
ouogldesadndau
‘ugldeAlasuod esed
uoUaAIRUIap ue|d
|op uoioejuswaldul
€| U 0340} IUOW
A ojusiwindag

820c ol|nf eyseH

NOIDVLNIW31dNI 3A SOLIH

eJ3|eds3y eJs||IpJo)
YDV owsLiNjod9 A
uQIoea.d3. ‘ISFYIN
|9p 021WP3SIS02
OIDIAJSS |[9P 9|qIU3S0S
ojuajweydanoide
ouogdesadnial
‘ugIdeAIasuod eled
uoUaAIRUI Bp ue|d
|op uoejuawadwi
| U 0aJ0jIUOW
A ojuajwingag

§cocolinf ejseH

VAId3an v13d NOIDdI¥Os3a NOIDVNINON3d 0951dod

S3YOAVIIANI 0OavII4ILN3Al YW3I190dd

V2I1]10d 3d svaidan

N
(e}

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030



'S44INS
-DIA |2 ua sopeu3siSal

S9|BIDIWOD
SOJUBIWINL|GRISD OF

'Se21U043I3|]
sauopeladQ ap
0.q1q [2 uasn anb
uoidew.ojsuely
9p S0J3UD G

'S44INS
-DIA |2 Ua sepeJsi3al

|043u02 9p sein3 09¢

"S44INS-ON
[P (UOIDEZI[BIDIBWOD)
/ 0532014

‘S44INS
-DIA 12p (S03onpoud
ap uoleWIOjSue] )
9 0s220.d

‘(ugIedYLISA)

"S44INS-DN 9P (41D~
91Jodsuel] ) G 0s920.d

'SeDIUQ4}I3|3
sauoleladQ ap
o4qi |9 usdfiin

anb sa|ejsaloy
S9UOIS9U0D SeASNU {7

*SeDIU0J3I9(]
sauoldesadQ ap odqiT |2
ua21|13n anb saje}sa404
S2UOIS9IU0D SEASNU {7

Sedu0J329|3
sauoldeladQ ap
0.qI7 9 921)13n anb
|B3$9.404 UQISIDUO0D T

“(ugpnoaf3)
'S44INS

-DIN 13p (3nbsog [ap
UoI3S99) 7 0592014

0€0c olnr ejseH

‘(uopndaf3)

'S44INS-DIN [9p (3nbsog
|9p UQIIS9D) { 0S920.d

8¢0c olnr ejseH

NOIDVLNIW31dWI 3d SOLIH

"(ugN3[3) 'S44INS
-DIN [3p (enbsog |ap
u0l11se9) {7 0S920.1d

§coc olnr eysey

|e8sjuaslio
ap uoidepa.de
uod A 3|qiuajsos
ojualweydanoide
uod sopefouew
sanbsoq ap apyJadng

S3YOAVIIANI

"UJ}JEJA UBS UD SOSINDJaJ
So| ap |e33] A 9|qIua3sos
uol13sa8 eun opualrowo.d
‘UgIdeZ|[e1219Wo0d 3p
S0JJUDD 3P UQIDeZI|eWLIO)
el Augewuojul eje
05922€ 9p SejudlwWe.ay ap
uoQIdeZ||erdos e| ‘93Jodsue.y
9p seing ap uoidendaJ e
gJepJoge ugiquiel ojnpow |3
*10]095 |9 Ud SOAljeJjsiulwupe
S0}oe 9p uoldez|jeasy A
uolIsIAJIdNS g| B BJINGIIUOD
‘SBWDpY |B31S9.40) BlI9leW
ud sosa20.d so| Jezjwizdo
A soyoauap ap uolsas e
Jedofow ‘943SaA|IS euney ap
A s9|e359104 5030Np0.d SO|
op |e39| ua3140 |9 JedYLIdA
edijwaad 0353 "aAed
sosad0.d 7 ap uoeo|de
e| ajuelpaw {(S44INS)
9J1S9A|IS euned A [e3sau04
uQIdeW.IoU| 3p [euoldeN
BWI]SIS [9pP |0J3U0D) 9P
O|NPOIA [9p uoejuawa|dwi
e|auodoud epipaw e

Vaidian v13daNOIDdI¥Os3a

opejuswa|dwi
S44INSOIN -
94]1S9A|IS euney
ap A |eysaloy
uoldew.iojul 3p
|euoldeu ewa)sis
|9p |043U0d
9p o|npoIN

NOIDVNINON3IA

V2I1]10d 3d svaidan

€0'60dN

091d0d

'S0S4NJ3.4 S03Sd 9p
|eda] eipuapado.d | 91qos [0J43U0D
Sp ejjej eun us e} nsaldanb o)
‘UQIDeZI|BIDISWOD A UQIDDIRIIXD
9p s0s920.d SO| ap OdJ3SE |9
e}|nNdoyIp 0353 'sojonpoud so}sa
9p |euy osn |3 eysey uadiio |3
9psap pepljiqeze.y ajusidysp
eun opeJauad ey anb o] ‘a43saA|ls
euney ap A $9|e359.404 SOSINJ3.
op |e39|1 ojuaiweydaao.de [
91s1sJad ujjJeln ueg uoidas ejuj

OavII4ILN3Al YW3I190dd

PLAN REGIONAL DE COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD SAN MARTIN /2025 - 2030
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